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MENSAGEM DA PRESIDENTE
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Existe um amplo consenso social sobre os beneficios do desporto. Consciente dessa relevancia, o
municipio de Matosinhos mantém uma forte aposta na sua politica desportiva, sendo a Matosinhos Sport
essencial para ampliar o acesso ao desporto e fomentar um estilo de vida ativo entre a populacéo.

O plano de atividades da empresa inclui a gestdo de quatro novos pavilhées desportivos escolares,
alargando significativamente as oportunidades de pratica desportiva na comunidade. Neste contexto,
sublinha-se ainda o inicio da construcdo do Complexo Oscar Margues |l e do Polo Il do Complexo Municipal
de Lavra, cuja gestéo ficara a cargo da empresa, configuram passos fundamentais nesta trajetoria.

Contudo, o destague maior recai sobre o langamento do programa "Walking Sports of Matosinhos", uma

iniciativa que visa promover o envelhecimento ativo e a melhoria da qualidade de vida dos nossos
municipes.

Com a designacéo de Matosinhos como Cidade Europeia do Desporto em 2025, a Matosinhos Sport
desempenhara um papel central na organizacao de eventos e atividades que celebrardo o dinamismo e a
vocacao desportiva do municipio. Alias, desde 2017, o nimero de atletas federados no concelho aumentou
29,3%, totalizando agora 11.400 inscritos, reflexo do grande entusiasmo e adesao da populagio.

N&o obstante estes progressos, a manutencao do parque desportivo, com diversos equipamentos a atingir
o fim da sua vida util, e a transi¢cdo energética em prol de uma maior eficiéncia, constituem desafios
importantes, com ganhos a nivel da poupanc¢a econdmica e da pegada carbdnica. A sustentabilidade
afirma-se, pois, como um valor essencial na gestao da Matosinhos Sport.

Em suma, o plano de atividades da Matosinhos Sport reitera © N0Sso cCompromisso em promover o

desporto como pilar basilar para o desenvolvimento fisico, mental e social dos cidaddos de Matosinhos.

Luisa Salgueiro

Presidente do Conselho de Administracao da Matosinhos Sport
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GESTAO DE EQUIPAMENTOS E ATIVIDADES DESPORTIVAS

O fendmeno desportivo em Matosinhos tem assumido um papel cada vez mais determinante no
desenvolvimento sustentado do Concelho. Como em todas as areas de intervencao social, a atividade
fisica e o desporto sofreram um processo de evolucao que obriga todos 0s seus agentes a uma profunda
reflexdo sobre a forma mais adequada de agir sobre a realidade e as necessidades das comunidades. Com
o titulo de Cidade Europeia do Desporto 2025, as nossas estruturas de apoio ao fendmeno da atividade
fisica e desportiva deverdo assumir a responsabilidade de procurar aproveitar esta oportunidade para
consolidar a estratégia municipal de politica desportiva. Um ano especial, que requer empenho
diferenciado, que obrigara a enfrentar este desafio com a importancia que ele exige e, com isto, permitir
deixar como legado uma impactante influéncia no desenvolvimento da atividade fisica e desportiva, em
todas as suas variantes. Matosinhos € um municipio inconformado, desafia-se constantemente na procura
das melhores solucdes para os problemas e necessidades da comunidade. Neste sentido, e considerando
que as Autarquias, pelas competéncias que lhes estdo delegadas como 6rgao de decisao politica mais
proximo das populacdes, temos uma responsabilidade acrescida na implementacéo de projetos de
desenvolvimento desportivo local que respondam aos anseios, ambicdes e necessidades das suas gentes.
Em Matosinhos, cabe a MS-Matosinhos Sport, EM a responsabilidade de assumir um papel decisivo na
gestao do fendmeno desportivo municipal.

Na estrutura organizativa, e como suporte a estratégia de desenvolvimento desportivo municipal, e no que
concerne a gestdo de equipamentos e atividades desportivas, a Matosinhos Sport assenta a sua

intervencao em trés dominios fundamentais, com os seguintes objetivos estratégicos:

GESTAO DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

Administrar recursos disponiveis, tentando controlar os custos e tentando otimizar a exploragao
das instalacées;

Gerir e regulamentar o uso de instalacdes e dos espacos desportivos municipais;

Garantir uma maior proximidade com clientes e potenciais clientes, facilitando procedimentos,
através da utilizacao de ferramentas adequadas as necessidades da sociedade atual;

Maximizar a ocupacao dos espacos, atraves de uma gestao rigorosa, de modo que estes estejam

disponiveis e acessiveis a todos e a todas (“Desporto para Todos”).

FOMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA INFORMAL

Criar uma rede de oferta de atividades de fitness, facilitadoras do acesso a pratica desportiva;
Democratizar e disseminar a pratica da atividade fisica tentando diminuir o fosso entre praticantes
potenciais € reais.

Criar pontes entre diferentes servicos de acéo social, associacdes desportivas, entre outros, para
implementacdo de projetos de promocao de saude, atraves da atividade fisica, direcionados para

publicos especificos.

Plano de Atividades e Orgamento 2025 9 de 58



Sensibilizar a populacao, atraveés dos programas de pratica de atividade fisica informal (“Pbe-te a
Mexer ... e “Aprende a...”), para a frequéncia dos espacos naturais e de pratica de atividade fisica

ao ar livre disponiveis e espalhados pelo Concelho.

FOMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA FORMAL

Facilitar a pratica desportiva federada a todos os cidadaos, agindo como instrumento potenciador
de criacdo de habitos de vida saudavel;

Promover e incentivar a organizacao de eventos desportivos, criando condicdes para estabelecer
parcerias com entidades que revelem especial competéncia para organizar atividades que, pela
sua relevancia, contribuam para o desenvolvimento desportivo e que, simultaneamente,

provoguem impactos significativos noutra areas de interesse municipal.

E nossa intencao redescobrir novas formas de intervencao sobre a realidade desportiva trazendo propostas
que, de forma integrada, contribuam para uma efetiva melhoria do modelo de desenvolvimento desportivo

municipal.

GESTAO DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

De acordo com os valores de referéncia relativamente a area de equipamentos de utilizacdo desportiva por
numero de habitantes, Matosinhos enquadra-se nos valores recomendados, sendo que a Autarquia tem
feito um esforco constante no que toca a construcao e reabilitacdo deste tipo de equipamentos.

O equilibrio entre a qualidade dos servicos e 0s custos associados a sua prestacao sao o principal desafio
para quem se dedica a causa publica e tem a responsabilidade de contribuir para o bem-estar de uma
comunidade. No desporto, como em qualquer outra area de intervencao social, 0s pressupostos de uma
politica eficaz assentam no empenho € na competéncia de quem intervém no processo. No que ao
desporto diz respeito, cabe-nos a nods, Matosinhos Sport, uma grande fatia da intervencéo no modelo de
desenvolvimento desportivo municipal. Inovacao, responsabilidade, experiéncia e competéncia s&o 0s
componentes que dao robustez a este projeto de gestéo, que se vem consolidando ao longo dos ultimos
anos.

Na pratica, tudo 0 que anteriormente foi exposto consubstancia-se na disponibilizacao de espacos com as
condicdes necessarias para a pratica do exercicio fisico de forma segura e confortavel, garantindo a plena
execucao dos projetos das instituicdes que fazem a sua ocupacao regular. A implementacao de uma
metodologia de gestdo de equipamentos desportivos adequada garante-nos uma influéncia muito positiva
na qualidade dos servicos prestados a quem os utiliza.

Com o proposito de determinarmos concretamente qual o caminho a seguir na estratégia integrada de
desenvolvimento desportivo e social, a Autarquia continua a crescer no numero de instalacdes que
disponibiliza @ comunidade. Este ano, a comprovar a valorizacdo do parque desportivo municipal

acrescentamos, ao ja vasto numero de instalacdes desportivas, os pavilhdes das Escolas EB de Lavra,
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Perafita, Custoias e Guifes, ficando, desta forma, o compromisso da Matosinhos Sport em gerir os
seguintes equipamentos:

Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos (Nave Prof. Costa Pereira, Nave llidio Ramos,

Sala de Musculagdo para o Alto Rendimento, Ginasio Municipal MS Fit - 4 salas de desporto e 6

salas de formacao);

Zona Desportiva de Leca da Palmeira (Pavilhdo Municipal, Pista de Atletismo, Campo de futebol de

1, campo de futebol de 7, 2 salas de desporto e sala especializada para Bilhar);

Complexo Desportivo de Custoéias (campo de Futebol de 11);

Complexo Desportivo de Lavra (campo de Futebol de 11);

Complexo Desportivo Oscar Marques (campo de futebol de 11, 1 sala de formacéo e 1sala de

desporto);

Pavilhdo Municipal de Guifées (pavilhao e 2 salas de desporto);

Pavilhdo Municipal de Custoias (pavilhao e 2 salas de desporto);

Pavilhdo Municipal do Padrao da Légua (pavilhao e sala de desporto);

Pavilhdo Municipal de Santa Cruz do Bispo (pavilhdo, 3 salas de desporto, 1sala de formacio e 1

court de ténis);

Pavilhdo Municipal da Biquinha;

Pavilhdo Municipal da Senhora da Horg;

Pavilhdo Municipal de Leca do Balio;

Pavilhdo Municipal de Matosinhos;

Pavilhdo da Escola EB de Matosinhos (pavilhdo e sala de desporto);

Pavilhdo da Escola EB Oscar Lopes;

Pavilhdo da Escola EB Maria Manuela de Sa (pavilhdo e sala de desporto);

Pavilhdo da Escola EB S. Hora (pavilhdo e sala de desporto);

Pavilhdo da Escola EB de Leca da Palmeira (pavilhdo e sala de desporto);

Pavilhdo da Escola EB de Lavra (pavilhao e sala de desporto);

Pavilhdo da Escola EB de Perafita (pavilhdo e sala de desporto)

Pavilhdo da Escola EB de Custoias (pavilhdo e sala de desporto);

Pavilhdo da Escola EB Irmaos Passos (pavilhdo e sala de desporto);

Pavilhdo da Escola Secundaria da Senhora da Hora (pavilhdo e sala de desporto);

Pavilhdo da Escola Secundaria Abel Salazar (pavilhdo e 2 salas de desporto);

Pavilhao da Escola Secundaria da Boa Nova;

Polidesportivo Jodo Faneco;

Sala de desporto da Piscina Municipal de Perafita;

Sala de desporto da Piscina Municipal de Custoias.

ATIVIDADE DESPORTIVA INFORMAL

matosinhos L
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As vertentes mais orientadas para as necessidades especificas da populacdo tomam cada vez mais
preponderancia no modelo de desenvolvimento da atividade fisica e desportiva municipal. Estamos
convictos de que as estratégias de implementacao de programas de intervencao orientados terao uma
acao decisiva no complemento a prevencao de patologias associados ao sedentarismo. Com 0s
Gabinetes de Prescricéo de Exercicio Fisico e de Apoio Nutricional e a cada vez mais consolidada relacéo
com as unidades de saude local, estenderemos a nossa influéncia, abrangendo cada vez mais municipes,
desde as Freguesias de maior densidade populacional até as zonas mais rurais do nosso Concelho.

Nos ultimos anos, a tarefa de incutir a nocao de relacdo positiva entre a pratica da atividade fisica e a
melhoria da qualidade de vida tem sido cumprida com éxito, embora ndo possa ser descurado o
alargamento do campo de aplicacdo da mesma.

Em 2025 manteremos 0 nosso principal meio de sensibilizacao e promoc¢ao de habitos de vida sadia: 0
programa Pde-te a Mexer, gratuito e aberto a todos e a todas que queiram participar. O éxito e importancia
desta iniciativa permite que, para além de tudo o que foi referido anteriormente, centenas de pessoas
tenham a possibilidade de, semanalmente, poderem usufruir de uma atividade tecnicamente orientada e
que, por sua vez, procura encaminhar quem participa para 0s mais diversos servicos da nossa empresa,
numa perspetiva de estabelecimento de uma relacao duradoura com o exercicio fisico.

Um dos grandes baluartes da nossa capacidade de intervencado no fomento de habitos de vida saudavel é
0 nosso projeto “MS FIT”. O ano de 2024 apareceu-nos, apos as obras de remodelacdo e ampliacéo, como
um ano de consolidacao e crescimento. Este facto, deixa-nos excelentes perspetivas para o que nos
aguarda 2025. O que antecipamos convictamente para o proximo ano € uma tendéncia de crescimento
sustentada e equilibrada sem hipotecar o conforto e a seguranca dos nossos e das nossas clientes.
Conscientes da importancia da atividade fisica no desenvolvimento da motricidade e na construgdo do
carater dos mais jovens pretendemos ainda consciencializar, por meio de iniciativas como o projeto
“Aprende a...”, as criancas de Matosinhos para a importancia de frequentarem uma atividade fisica ou
desportiva com regularidade, acrescentando ao numero substancial de atletas existentes outros tantos,
para que possamos, de forma estruturada, aumentar a taxa de participacao de criancas e jovens em
modalidades desportivas. Este ano, e & semelhanca do que temos feito em anos anteriores, iremos
apresentar algumas surpresas no sentido de ampliar ainda mais 0 nosso ambito de intervencéo.

Sob o lema de desportos para todos e para todas e com uma perspetiva de uma forte complementaridade,
apresentaremos um novo programa. A perspetiva € adaptar algumas modalidades desportivas coletivas
uma variante que tem como objetivo incentivar a pratica desportiva das pessoas com idades mais
avangadas, promovendo a integracao e o convivio em prol de uma vida mais ativa. Este programa pretende,
acima de tudo, melhorar os indices de saude e aumentar a interacao social de quem o praticar.
Continuaremos a insistir em propostas vocacionadas para as familias, que fazem ja parte da nossa
imagem. Sabemos bem da necessidade de dar suporte familiar e promover momentos de convivio em
comum. A nossas familias sao também uma prioridade e o seu conforto uma meta operacional. Para tal,

iremos aumentar a oferta no Nosso programa de ocupacao de tempos livres “Matosinhos Verao” e
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manteremos Nosso cartdo de visita desportivo anual “Matosinhos Mar de Desporto” onde apresentaremos,

um programa recheado de propostas para toda a familia.

Aprende a ... - fruto da excelente experiéncia nos Ultimos anos, pretendemos em 2025, com novas
parcerias, proporcionar uma primeira experiéncia com varias modalidades desportivas, contando sempre
com o enquadramento de um corpo técnico especializado. Gratuito e aberto a todos e a todas que queiram
participar, o éxito e importancia desta iniciativa permitira, para além de tudo o que foi referido anteriormente,

gue centenas de pessoas possam usufruir regularmente de uma atividade tecnicamente orientada.

Poe-te a Mexer...® - Neste caso temos como meta manter e reforcar o Programa de Atividade Fisica
Informal, que disponibilizara aulas gratuitas tao diversificadas como Pilates, Localizada, Ritmos, Zumba, TRX
e Treino Funcional, que decorrerdo em varios pontos do Concelho, percorrendo todas as Unibes de
Freguesias, com o objetivo de, através da descentralizacdo da oferta, podermos democtratizar e tornar facil
0 acesso a estas atividades. Paralelamente, voltaremos a desenvolver o “Pde-te a Mexer®” nas marginais e
na vertente By Night, onde continuaremos a dinamizar as magnificas marginais do Concelho com a

organizacao de atividades variadas.

Matosinhos Ativo - Relativamente ao programa de desenvolvimento desportivo sénior, continuaremos a
incluir na nossa estratégia de massificacao no acesso ao exercicio fisico a populacédo com mais de 65
anos. Aplicaremos um conjunto de atividades dirigidas a este escaldo etario, sem custos para qualquer
participante, que, pensamos, poderao ser diferentes e aliciantes. Serdo disponibilizadas aulas de atividade
fisica vocacionada para esta faixa etaria, distribuidas por varios pontos do Concelho e ministradas por
profissionais com a formacao adequada, tal como atualmente se desenvolve o Cardio +65 e, entroncando

nas piscinas municipais € no plano aquatico, o Aqua +65.

Matosinhos Mar de Desporto - Previsto para o final do verao, este evento € pensado para abranger
toda a populacéo, com a oferta de uma grande variedade de atividades de cariz informal. Para esse fim
serdo estabelecidas parcerias com um conjunto de entidades, sendo dado grande destaque aos clubes e
coletividades do Concelho, e que culminardo na colocacao de um grande nimero de equipamentos
desportivos e de animacao na marginal de Matosinhos que proporcionarao um fim-de-semana de grande
diversdo e de vivéncias de varias modalidades de fitness e de um vastissimo numero de atividades

desportivas.

MS FIT - De forma a podermos operacionalizar uma intervencdo mais personalizada e focada no cliente,
tambeém no proximo ano, daremos continuidade ao projeto com muitas ofertas para a comunidade. Para o

proximo ano, novas e melhores ofertas irdo surgir neste universo das atividades de fitness.
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Programa de Prescri¢cdo de Exercicio Fisico - Ja com alguns anos de implementacéo foi talvez, a

par do Programa de Aconselhamento Nutricional, um dos saltos mais importantes na passagem da fase de

sensibilizacao para a fase da avaliacao e concretizacéo de programas personalizados adequados as

especificidades/ necessidades individuais dos municipes. Gratuito, € ja uma ferramenta fundamental no

combate a sedentarismo. Tal como o Programa de Aconselhamento Nutricional, este tem lugar no Centro

de Desportos e Congressos e na rede de piscinas municipais.

Programa de Aconselhamento Nutricional - Complementar ao programa anterior reforga e auxilia

decisivamente na luta contra a obesidade e todas as doencas associadas a esta condicdo. Nao tem custo

associado e pode ser agendado em funcéo das vagas disponiveis. Tal como o Programa de Prescricéo de

Exercicio Fisico, este tem lugar no Centro de Desportos e Congressos e em todas as piscinas municipais.

Matosinhos Verao - Atendendo a elevada procura que temos registado no programa de campos de

férias € intencdo da Matosinhos Sport continuar a proporcionar um programa de ocupacao de tempos livres

para a populacdo mais jovem do nosso Concelho. Para que os meses de verao sejam ainda mais

preenchidos e numa clara intencdo de manter a oferta deste servico, iremos, no més de agosto, manter

este vinculo com municipes mais jovens. Manteremos a oferta de varias atividades desportivas, dando

privilégio as atividades ao ar livre, aproveitando as magnificas condicdes das nossas praias, e tentaremos

construir um programa aliciante, polvilhado também com a oferta cultural e educativa que os servicos da

biblioteca municipal, dos museus e das casas da juventude também conseguem introduzir, enriqguecendo

assim a nossa proposta.

Walking Sports - Projeto piloto em Matosinhos, pretende criar uma oferta aos nossos “atletas” mais

experientes! Conscientes das taxas de inatividade caracteristicas desta faixa etaria, iremos, através uma

oferta aliciante, atrativa e baseada em formas de jogo adaptadas ao publico-alvo, cativar a nossa

comunidade mais idosa para a pratica do exercicio fisico de forma regular e sistematizada. Este sera um

programa orientado por um corpo técnico especializado, que pretende chegar a todas as Freguesias do

Concelho, consolidando, objetivamente, a politica de descentralizacdo no acesso a pratica de exercicio

fisico.

Projeto

Destinatarios

Calendarizagéo

Programa de atividade fisica informal (“Poe-te a
Mexer...®”")

populacéo em geral

julho, agosto e setembro

Aprende a...

populacéo em geral

julho, agosto e setembro

Matosinhos Verdo 2025

jovens entre os 6 e 0s 15 anos

julho e agosto

Matosinhos Ativo - Programa de Desenvolvimento

Desportivo Sérior populacéo maior do que 65 anos semanal
Programa de Avaliacéo e Prescricao de Exercicio ~

. populacao em geral semanal
Fisico
Matosinhos Mar de Desporto populacao em geral setembro
Programa de Aconselhamento Nutricional populacao em geral semanal
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MS FIT - Ginasio Municipal populacao em geral diario

Walking Sports populacéo em geral semanal

Objetivos Operacionais
Aumentar o numero de acdes de cariz nao-formal;
Aumentar o nimero de participantes - global e por acéo;
Descentralizar as atividades e promové-las de forma equilibrada junto de todas as Freguesias do
Concelho;
Criar condicbes para a realizacdo de parcerias com entidades, dando-lhes condicbes para a
organizacao de atividades que contemplem as diversas dimensdes da atividade desportiva ndao
formal.
Aproximar relacées com municipes. Trazé-los de forma sistematica aos N0Ssos servicos e

procurar encaminha-los para as atividades mais adequadas as suas necessidades e preferéncias.

ATIVIDADE DESPORTIVA FORMAL

Um dos primeiros grandes impulsos no incentivo a pratica desportiva € dado pelo associativismo
desportivo através da sua demonstracao mais formal. Um forte investimento na consolidacéo do
movimento associativo, com regras bem definidas e com um acompanhamento proximo no apoio as suas
atividades sao, na nossa opiniéo, fatores decisivos na valorizacdo de uma comunidade. Temos a mais firme
convicgdo de que a massificacéo da oferta desportiva nas fases mais precoces da vida dos cidadaos sera
certamente uma das formas mais eficientes de controlar a saude publica e valoriza-la como um bem
essencial quando definimos um plano de intervencao a longo prazo. Para que isto faca sentido dentro de
um planeamento estratégico consequente torna-se igualmente necessario promover referéncias
desportivas capazes de servir de catalisadores para o recrutamento de potenciais desportistas de uma
qualquer modalidade desportiva. O apoio a grandes eventos desportivos vem fechar este tridangulo que
determina o fomento a atividade desportiva mais formal. Estes trés vetores, quando alinhados
convenientemente e de forma equilibrada, sdo essenciais para a consolidacdo de um modelo de
desenvolvimento desportivo integrado que contribuira decisivamente para a construcdo de uma sociedade
com maior cultura desportiva que, certamente, perpetuarao os seus habitos de atividade fisica e desportiva
durante todo o ciclo da vida humana. Em ano em que Matosinhos sera de Cidade Europeia do Desporto
continuaremos a reforgar o propdsito pelo qual somos ja apelidados de “Casa das Selecbes”, contribuindo
também para o desenvolvimento turistico e econdmico da nossa cidade. Especial enfoque sera dado
também as competicdes desportivas adaptadas, onde se pretende dar um passo decisivo na consolidacao
dos projetos na vertente mais inclusiva da nossa intervencéo.

Pensamos que a estratégia que iremos adotar na escolha e planeamento das atividades de caracter mais
formal refletem uma intencionalidade indispensavel para atingir os objetivos definidos nesta area de
intervencdo. Assim, estamos convictos que, neste ano de 2025, o fomento da atividade fisica e desportiva

formal saira reforcado com a concretizacdo dos projetos que em seguida passaremos a discriminar.
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Projeto

Entidade Parceira

Data Prevista

Fases finais Distritais de escaldes de formacao -

Associacao de Basquetebol do Poro e

Basquetebol Masculino € Feminino Clubes do Municipio Janeiro
Cerimonia de Abertura Matosinhos, Cidade Europeia CMM / MS janeiro
do Desporto
Corrida Matosinhos by night Run Porto janeiro
Next Generation Cup Andebol Clube Os Lusitanos fevereiro
Académica Handball Cup Associacdo Académica de Sao Mamede  fevereiro
Hand Leca Cup 2025 Clube de Andebol de Leca fevereiro
Campeonatos Nacionais Universitarios Federacdo Académica do Porto fev/mar/abr
Campeonato Nacional de Danca Desportiva ﬁzsr;)magao Cultural Bicas da Senhora da fevereiro
Jogo de apurgmento para Qampeonato da Europa Federacao Portuguesa de Basquetebol fevereiro
2025 em seniores masculinos
Final dq Tacade Plof[ugal de Voleibol em seniores Federag&o Portuguesa de Voleibol marco
masculinos e femininos
Final dq Tacade pr[ugal de Basquetebol em seniores Federacao Portuguesa de Basquetebol marco
masculinos e femininos
Final dg Tacade Plof[ugal de Futsal em seniores Federacgo Portuguesa de Futebol marco
masculinos e femininos
Gym Sport - Torneio Internacional de Ginastica Sport Clube do Porto abril
Competicdo de Dancas Urbanas Culturmat abril
Matosinhos Boxing Night Arena de Matosinhos a definir
Torneio Inter-Escolas Secundarias de Matosinhos CMM e Agrupamentos Escolares maio
6°° Jogos ANDDI de Portugal - Matosinhos 2025 ANDDI maio
Fmall (?Ia Taca de Portugal de Andebol em seniores Federacao de Andebol de Portugal maio
femininos
Finais dos Campeonatos de Desporto Escolar Diregdo Geral de Estabelecimentos maio
Escolares
Final 4 da Champions League em Hoquei Patins Federacao de Patinagem de Portugal maio
Promofit Games Promofitness maio
Fase Final Universitaria de E-Sports Fe(jeragap .Academlca de Desporto junho
Universitario
Dia do Mini Volei Associacao de Voleibol do Porto junho
Torneio de Voleibol Duplas ao Ar Livre Associacao de Voleibol do Porto junho
Tomep de Xadrez Escolas do Primeiro Ciclo de CMM junho
Matosinhos
Tornep de Rope Skipping Escolas do Primeiro Ciclo de CMM junho
Matosinhos
Campeonato Nacional de Rope Skipping Associacao Portuguesa de Rope Skipping  junho
Estadio de Praia Federacdes / Associacdes de modalidade jun a set
Apoioa rea||za(;ao'de fgses ﬂr@ls conceljtras dos Federacdes de Modalidades e Clubes a definir
campeonatos nacionais de varias modalidades
gjtr)g%eonato da Europa de Basquetebol feminino Federacao Portuguesa de Basquetebol agosto
Final da Supertaca Ibérica Andebol masculino Federacado de Andebol de Portugal agosto
l\/latosmlhos, Mar de Desporto - vertente associativismo CMM / MS setembro
desportivo
Wave Series Onda Pura e Federacéo Portuguesa de a definir
Surf
Matosinhos City Race GD 4 Caminhos a definir
Torneio do Farol - Basquetebol Grupo Desportivo de Basquete de Leca a definir
Matosinhos Cup - Futebol Leixbes SC a definir
Meia Maratona Mar de Desporto Run Porto a definir
Festival de Artes Marciais Arena de Matosinhos dezembro
Gala Volei Leixbes Sport Clube dezembro
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Objetivos Operacionais
Aumentar o numero de utilizadores, desta vertente desportiva, nas instalacées desportivas;
Aumentar o numero de espetadores 0 que assistem as competicoes federadas das associacoes
desportivas.
Angariar e fidelizar eventos no ambito da atividade desportiva formal sem com isso aumentar
encargos decorrentes das suas organizacoes;
Atrair para Matosinhos, através das suas valéncias e centralidade, competicdes desportivas de
especial relevancia e interesse que, de uma forma integrada, poderao, para além do fomento da
pratica desportiva federada, influenciar positivamente outras areas de intervencéo autarquica,

nomeadamente no desenvolvimento social e economico.
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GESTAO DE PISCINAS

Matosinhos é uma referéncia nacional incontornavel quando se fala nas atividades em meio aquatico,
nomeadamente em piscinas.

A Matosinhos Sport € a empresa municipal que gere as piscinas do Concelho. O Municipio dispde de 9
piscinas, sendo 7 cobertas (Custoias, Guifées, Leca do Balio, Matosinhos, Perafita, S3o Mamede de Infesta
e Senhora da Hora) e duas descobertas (Marés e Quinta da Conceicéo).

Temos vindo a estudar o tipo de clientes e as suas reais necessidades, orientando para as modalidades
aquaticas mais aconselhaveis, determinadas pela sua condicéo fisica e objetivos de cada cliente. Na
persecucao de uma comunidade mais saudavel, o desporto € uma excelente via para melhorar a qualidade
de vida e a saude da populacao em geral. O incremento do tempo de pratica regular do exercicio fisico e o
interesse dos habitos saudaveis de vida, tem vindo a ser uma das principais apostas.

Quanto a qualidade das instalacdes elas estéo preparadas para todo o tipo de modalidades, sejam de
recreacao e lazer, pratica e aprendizagem da natacao e atividades de grupo ou para a vertente competitiva
da natacao, polo aquatico e natacao artistica.

No que respeita aos horarios de funcionamento, sdo alargados, de segunda-feira a domingo, que permitem
a pratica de exercicio fisico durante todo 0 ano, a guem tem mais ou menos disponibilidade,
independentemente da hora do dia.

As 2 piscinas descobertas, da autoria e projeto do Arquiteto Alvaro Siza Vieira, sdo utilizadas por milhares de
visitantes nacionais e internacionais, ndo s6 com o interesse de usarem as piscinas para banhos, mas
também para visitas guiadas, sessdes fotograficas e video, além de festas tematicas entre outros eventos
de promocao desportiva e turistica.

Continuamos a apostar no alargamento das atividades, assentes na criatividade e pioneirismo, melhoria
das instalacées, na reorganizacdo dos espacos, contribuindo para uma capacitacao numa aposta mais
inclusiva, com modificacdes estruturais que possam fazer a diferenca na vida das pessoas.

A aposta no conforto e seguranca nas instalacoes sera para manter. Foram implementados em 2024,
desfibrilhadores automaticos externos em todas as piscinas.

Como chave importante da qualidade do servico prestado, os professores e as professoras desempenham
um papel fundamental, ndo s6 em relacéo a qualidade pedagogica, mas também a capacidade de interagir
com clientes. Com esse objetivo, continuamos a apostar na formacao continua da nossa equipa de
trabalho, incluindo professores, rececionistas, operadores do tratamento de agua, e funcionarios e
funcionarias dos servicos gerais.

A sustentabilidade da empresa € uma das nossas preocupacoes e nesse sentido, investimos na
otimizacao de recursos e meios, prosseguindo o esforco da fidelizacdo e aumento de clientes, reduzindo

custos, nomeadamente energéticos, indo ao encontro da caminhada para a descarbonizacéo.

Para 2025, na area de gestao de piscinas, a Matosinhos Sport estabeleceu um conjunto de prioridades:
Continuar a apostar na fidelizacéo e incremento de clientes individuais das piscinas municipais;

Continuar a promover aulas tematicas nas varias modalidades;
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Promover rastreios e workshops sobre atividade fisica;

Implementar campanhas de sensibilizacdo em parceria com a Unidade Local de Saude,
nomeadamente na luta contra a obesidade, prevencao de quedas e doencas cardiovasculares;
Continuar com o projeto em parceria com a Unidade Local de Saude da preparacao em meio
aquatico para o parto.

Prosseguir com a renovacao do parque de equipamentos e materiais didaticos;

Continuar a disponibilizar o trabalho realizado nos Gabinetes de Avaliacéo e Prescricao de
Exercicio Fisico aos alunos de mestrado e doutoramento, dos institutos politécnicos e
universidades;

Continuar a acolher estagiarios e estagiarias dos cursos técnicos de desporto do ensino
secundario, proporcionando-lhes as nossas experiéncias operacionais e de gestao;

Continuar a disponibilizar o nosso corpo técnico para a orientacéo de cursos de treinador de
natacéo, preparando assim novos e novas profissionais para esta atividade;

Apetrechar com novos equipamentos os decks das piscinas proporcionando aos clientes um
complemento da atividade desportiva aquatica;

Controlar o planeamento macro estratégico das modalidades aquaticas;

Rever as fichas técnicas e os niveis de aprendizagem da escola de natacdo, com a perspetiva de
melhorar os resultados dos alunos e das alunas que pretendem seguir a alta competicao na
natacao;

Continuar a disponibilizar aos colaboradores e as colaboradoras formacao qualificada e creditada
pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude, sob a €gide das varias escolas de formacao,
além da orientacdo e controlo sistematico do diretor técnico e pedagogico;

Continuar com os procedimentos para a implementacdo de um programa de reabilitacao fisica em
ginasio e meio aquatico, diferenciado e inovador,

Abrir a clinica de fisioterapia, usando o ginasio aquatico complementando com a renovacéo de
uma das salas de desporto na piscina municipal de Custoias;

Adotar um sistema de pagamento agil e confortavel para clientes provenientes do estrangeiro que
pretendem adquirir ingressos online para as piscinas descobertas;

Continuar a disponibilizar a utilizacdo de uma piscina coberta, central, a municipes € a clubes e
associacdes desportivas durante o més de agosto;

Continuar a trabalhar no projeto para pessoas com necessidades especiais - mobilidade reduzida
e deficiéncia, de modo a promover a inclusao No acesso as varias instalacées desportivas;
Continuar a disponibilizar cursos intensivos de natacédo para criancas nos momentos de
interrupgao letiva;

Alargar as atividades do curso intensivo de nadador-salvador junior;

Dar sequéncia ao programa Envelhecimento Ativo através da interagdo entre Municipios com o
objetivo de levar e receber turmas de idosos, permitindo novas experiéncias desportivas,

gastronémicas e culturais;

Plano de Atividades e Orgamento 2025

matosinhos
sport



Avaliar a necessidade de incrementar mais aulas da modalidade Aqua +65;

Continuar a disponibilizar um conjunto de servicos e modalidades transversais em todas as
piscinas, especializando as instalacdes na area a trabalhar, seja na vertente da competicao,
reabilitacdo, recreacéo e lazer, tendo em conta varios fatores: os utilizadores, a demografia da
Unido de Freguesias e a realidade desportiva e social.

Incrementar o nimero de eventos desportivos tendo em conta que Matosinhos sera Cidade

Europeia do Desporto em 2025.

ATIVIDADE DESPORTIVA INFORMAL NAS PISCINAS MUNICIPAIS

Programa aquatico para jovens

Nadador-Salvador junior

A Matosinhos Sport vai continuar a desenvolver o programa aquatico para jovens com o objetivo de
aumentar os indices de motivacao nos adolescentes, preparando-0s para, quando possivel,
desempenharem as funcdes de nadador-salvador. Através de um contacto proximo com o departamento
da Protecéo Civil, nomeadamente dos elementos que compdem o Servico de Salvamento Balnear,
conseguimos perceber quais as necessidades dos nadadores-salvadores e para desenvolvermos um
projeto solido e que responda as necessidades do Municipio. Dado que as associacdes de nadadores-
salvadores tém sérias dificuldades em obter profissionais com qualificacdo para o exercicio das funcdes de
nadador-salvador durante o verao, levou-nos a criar este programa. No segundo ano criaremos mais e
novas experiéncias a alunos e alunas que frequentam a escola de natacdo da Matosinhos Sport, e que
depois das quatro técnicas de nado consolidadas, tendem a desistir da pratica da natacao. Combater o
abandono precoce da natacao é outro dos objetivos da criacao deste programa.

A maior motivacéo para os jovens, € leva-los ao contacto com profissionais do Servico de Salvamento
Balnear, um programa que a Autarquia leva a cabo durante todo 0 ano. Os jovens poderdo experimentar um
conjunto vasto de equipamentos utilizados na prevencao e no socorro as vitimas, tanto na marginal como
na praia ou no mar. Apelaremos a Capitania do Porto de Leixdes o auxilio e na disponibilizacdo de
embarcacdes, que podem permitir novas experiéncias nesta area.

A criacdo de aulas especificas para adolescentes, contam na sua ficha técnica varios contelidos como
manobras de salvamento, técnicas de nado utilizadas nas praias, mergulho e apneia e ainda a inclusdo de
materiais utilizados nos postos de salvamento aquatico. A inclusdo destas atividades nas pausas letivas,

fazem com que 0s jovens ndo deixem de praticar exercicio fisico e assim combater a obesidade.

Cursos Intensivos de Natacio
Os cursos intensivos de natacéo serdo disponibilizados a praticantes com 4 anos ou mais, a partir do més

de julho até ao final de agosto, na pausa letiva do verdo. Os utilizadores tém a possibilidade de aprender a
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nadar, duma forma mais intensiva, com o acesso ateé 5 aulas por semana, nas varias piscinas municipais.

Esta oferta, visa apoiar as familias que necessitam de atividades que suportem as férias dos seus jovens.

Programa Endurance Training

Atividade fisica para as Corporaces de Bombeiros, Policia Municipal, colaboradores da Protecio Civil e
Servico de Salvamento Balnear (SSB).

A Camara Municipal de Matosinhos continuara a proporcionar e disponibilizar aos operacionais das
Corporagdes de Bombeiros, aos membros da Policia Municipal e aos colaboradores e colaboradoras dos
Servicos da Protecéo Civil e do Servico de Salvamento Balnear a realizacéo de exercicio fisico.

Estas forcas séo colocadas, durante todo 0 ano, a prova em diferentes teatros de operacdes, sendo
necessario que a sua atividade fisica seja planeada, programada e estruturada de forma que o proveito seja
otimizado e a condicao fisica apurada. O acesso as instalacdes desportivas municipais, ginasio e piscinas,
continuara a ser gratuito com a possibilidade de acederem a todas as modalidades das piscinas cobertas e
do ginasio MSFIT.

A Matosinhos Sport realizara uma renovacao do programa Endurance Training, criado em 2019,
desenvolvido especificamente para este tipo de elementos, com vista a disponibilizar os melhores métodos
de treino e uma modalidade ainda mais condizente com a atividade profissional de cada uma das forcas de
seguranca. Este programa, pioneiro a nivel nacional, € complementado com o acesso aos gabinetes de
avaliacdo e aconselhamento nutricional.

As aulas de Endurance Training no contexto aquatico estaréo disponiveis nas piscinas municipais de Leca
do Balio, Matosinhos e Sdo Mamede de Infesta, apostando na proximidade das corporagcdes de bombeiros
as instalacbes municipais, com horarios renovados e sempre em articulacdo com todas as entidades indo

a0 encontro das suas reais necessidades.

Desenvolvimento Desportivo Sénior

Programa Matosinhos Sénior

A Camara Municipal de Matosinhos criou o programa Matosinhos Sénior e ao longo dos anos tem sido
disponibilizado a todos os municipes com idades iguais ou superiores a 65 anos.

Este programa tem o objetivo de contribuir para que municipes possam realizar exercicio fisico, aportando
as instalacbes municipais e possibilitando 0 acesso as modalidades de hidroginastica, natacéo e classe
livre, duas aulas por semana, com condicdes especiais na inscricao, que € gratuita, e nas mensalidades,
que séo reduzidas, tendo em conta o0s rendimentos que auferem.

Os beneficios deste programa s&o muitos, tanto na aquisicdo de servicos para pessoas com menos
possibilidades econdmicas e financeiras nos servicos da Matosinhos Habit, como também na obtencao de
ingressos em museus e diversos espetaculos na cidade de Matosinhos e ainda na compra de bilhetes para
atividades de recreacao e lazer, e ao nivel fisico, com mais disponibilidade para as tarefas diarias, melhor

condicao fisica, contribuindo para uma melhor qualidade de vida.
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Programa Matosinhos Ativo

O programa de atividade fisica Matosinhos Ativo foi criado pela Camara Municipal e desenvolvido pela
Matosinhos Sport em 2019 tendo sido disponibilizadas as primeiras aulas, exclusivamente para municipes
com 65 anos ou mais.

Este programa teve ja o reconhecimento da Cidade Social - Municipio Amigos do Desporto, com o selo de
qualidade no ambito dos programas de atividade fisica sénior. A Associacdo Portuguesa das Cidades
Europeias do Desporto (ACES), destacou a aposta clara do Municipio no desenvolvimento de atividades
desportivas para esta faixa etaria.

O projeto Matosinhos Ativo disponibiliza aos utilizadores um conjunto de aulas de vertente aquatica e de
terra. Na vertente aquatica, no Aqua +65, as aulas s&o disponibilizadas em todas as piscinas municipais do
Concelho, complementando a oferta de terra, o Cardio +65, desenvolvido através dos servicos do MS Fit.
Este programa que comegou em 3 piscinas, esta neste momento acessivel em todas as unides de
Freguesia, permitindo a este publico um maior conforto e proximidade dos locais de pratica. Além do
incremento do nimero de piscinas e de vagas realizado em 2024, sera alvo de nova andlise em 2025,
colocando a oferta do programa condizente com a sua procura.

A Unidade Local de Saude tem sido fundamental ao nivel da divulgacédo do programa para 0s seus utentes.
Para que esta relacdo se mantenha proveitosa, a proximidade das duas entidades tem sido indispensavel,
seja através de reunides sistematicas como na reanalise dos programas com profissionais qualificados nas

areas de Medicina, Fisioterapia e Exercicio Fisico.

Atividades de Enriquecimento Curricular / Necessidades Educativas Especiais

Matosinhos continuara a apostar fortemente na implementacéo das atividades de Enriqguecimento
Curricular para os alunos do 1°ciclo do ensino basico. Os estudos mais recentes demonstram que a
natacao € uma das modalidades mais praticadas por jovens nesta faixa etaria. Para isso, muito contribui
este programa.

A Autarquia promove a pratica da natacéo para alunos e alunas do 3° e 4° anos, com mais de 60 turmas
nas 7 piscinas municipais. No ano de 2025 os alunos e alunas do 3° ano de escolaridade irdo introduzir os
conteudos de adaptacédo ao meio aquatico e os do 4° ano, a introducao e exercitacao das técnicas de nado.
Os alunos e alunas poderao também complementar, aperfeicoar e consolidar as técnicas de nado na
Escola de Natacdo da Matosinhos Sport.

Os alunos e alunas com necessidades educativas especiais inseridos no contexto escolar, nos 3° e 4°
anos, usufruirdo de aulas especificas, com o objetivo de proporcionar aumento de confianca no meio
aquatico e também a aprendizagem das técnicas de nado.

Sendo um Municipio de horizonte e mar, Matosinhos continuara a apostar nestas atividades, fazendo com

que a sua comunidade esteja mais segura no acesso aos banhos, seja na praia ou na piscina.
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Aulas de preparag¢do para o parto e parentalidade

Desde ha muitos anos a Matosinhos Sport, na sua grelha de aulas regulares, em duas das piscinas
municipais, piscina de Matosinhos e de S&o Mamede de Infesta, disponibiliza a atividade aquatica pre e
pos-parto. Estas aulas realizam-se em grupo, num tangue em que a temperatura da agua € a adequada
para o exercicio, com os futuros pais e futuras maes e/ou familiares a serem informados de orientacoes
importantes e necessarias para 0 momento e realizacédo do parto. Durante o ano de 2025 continuaremos a
disponibilizar este servico em duas piscinas municipais.

A Matosinhos Sport e a Camara Municipal de Matosinhos tém como parceira a Unidade Local de Saude,
que no periodo pré-covid, através de uma reserva de espaco, realizou varias atividades para as gravidas,
tanto na vertente aquatica como no ginasio. Ja em 2024 foi reiniciado este projeto que tao bem funcionou
no passado e que so foi interdito, fruto dos problemas relacionados com a Covid-19.

Para 2025 a aposta passa por continuar com a reserva de espaco para a atividade de preparacéo na agua
para o parto, com gravidas seguidas na ULS de Matosinhos, com o auxilio de profissionais de saude da

Unidade Local de Saude.

Programa de Desporto e Saude

Gabinetes de Avaliacdo e Prescricdo de Exercicio Fisico

A Autarquia disponibiliza desde 2019 um programa de Avaliacdo e Prescricdo de Exercicio para o municipe.
A Matosinhos Sport criou um projeto, gratuito, capaz de informar, prescrever e controlar, quem quer praticar
atividade desportiva e procura inscrever-se nas piscinas municipais e ginasio MSFIT. Este programa, levou
nos ultimos anos a criacao de 8 Gabinetes de Avaliacdo e Prescricdo de Exercicio Fisico.

Este programa, pioneiro a nivel nacional, conta com a parceria da Unidade Local de Saude de Matosinhos,
que envia regularmente muitos dos utentes para 0s gabinetes junto da area de residéncia para uma
avaliacdo fisica e consequente prescricdo do exercicio fisico.

Os utilizadores do Gabinete, passam a ter um plano de treino e poderdo ser acompanhados
periodicamente, segundo as suas necessidades.

Os Gabinetes disponibilizam 12h semanais de funcionamento deste programa, privilegiam a proximidade a
area de residéncia dos municipes e incentivam a pratica regular do exercicio fisico, combatendo os niveis
de stress diario e grande parte das patologias que possam aparecer.

A Matosinhos Sport, em 2025, pretende continuar a participar ativamente em acdes de divulgacao do
projeto, nos lares, centros de saude e diferentes empresas, para que mais pessoas tenham acesso aos
beneficios do programa.

A empresa municipal de desporto continuara, no proximo ano, as relagdes que tem vindo a estreitar com o
Instituto Politécnico da Maia (IPMAIA), com o objetivo de avaliar cientificamente o programa e as variaveis
gue constam no mesmo, tanto ao nivel da qualidade de satisfacédo dos municipes, como na conclusao dos
dados relacionados com a evolucdo dos parametros das capacidades condicionais e coordenativas de
utilizadores do programa, em comparacao com clientes que ainda nao tiveram a oportunidade de o

experienciar.
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Gabinetes de Aconselhamento Nutricional

O servico de Aconselhamento Nutricional foi disponibilizado pela Matosinhos Sport em 2020, gratuito para
todos 0s municipes.

Depois da primeira consulta de avaliacéo fisica com o apoio do técnico do Exercicio Fisico dos Gabinetes
de Avaliacao e Prescricéo de Exercicio Fisico, os utilizadores do programa podem, consoante 0s seus
objetivos, participar nas consultas de Aconselhamento Nutricional.

A nutricionista analisara o objetivo dos utilizadores e prescreve um plano alimentar individualizado,
consoante as necessidades de cada um.

Este servico tem vindo a crescer ao longo do tempo, com melhorias sistematicas, sendo objetivo da
empresa continuar a divulga-lo através da partilha mensal de artigos, newsletters e receitas. Desta forma,
estaremos a contribuir para haver mais conhecimento sobre 0s habitos alimentares, que levara a um

Municipio mais saudavel.

Atividades aquaticas para associagbes da rede social

O Municipio tem apostado na disponibilizacéo de espacos na piscina para que as Associacdes da rede
social com sede em Matosinhos possam usufruir dos beneficios das atividades aquaticas.

Os utilizadores destas associacdes necessitam de pratica de exercicio fisico, para que possam ter uma
melhor qualidade de vida. As associacdes tém diferentes necessidades, umas que privilegiam a inclusdo
social através do exercicio fisico e outras que através da pratica do exercicio podem obter inUmeras
vantagens em alunos e alunas com necessidades espaciais, ao nivel fisico e cognitivo. Sao bem
conhecidos os inumeros beneficios da pratica do exercicio fisico, que ao longo do tempo, tem ajudado os
seus utilizadores a melhorar o estilo de vida. No caso de alunos e alunas com patologias cognitivas € muito
importante na reducao dos padrées de ansiedade e depresséo, que também o conseguem atraves da
pratica do exercicio em meio aquatico.

Em 2025, a Autarquia pretende continuar a apoiar estas associacdes através das reservas de espaco nas

piscinas.

Piscinas Descobertas

Marés e Quinta da Conceigéo

As piscinas das Marés e Quinta da Conceicao, estéo situadas em Leca da Palmeira e sdo obras da autoria
do renomado arquiteto Alvaro Siza Vieira.

Funcionam durante a época balnear, podendo as datas ser ajustadas as condi¢cdes meteoroldgicas. Estas
piscinas s&o visitadas por milhares de pessoas, durante todo o ano, sendo uma atracao turistica de
proje¢cao nacional e internacional, tanto para o cidadéo e para a cidada comum como para 0s milhares de
estudantes de Arquitetura e Belas Artes.

A piscina das Marés, classificada como patriménio nacional, inaugurada em 1966, inserida nas rochas a

beira-mar, € visitada por milhares de pessoas, nacionais e estrangeiras, que aproveitam para conhecer a
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piscina através das muitas visitas guiadas, orientadas por especialistas da Casa da Arquitetura, como
conhecedora dos projetos iconicos da cidade. E distinta das habituais piscinas publicas e pode ser
apreciada por qguem percorre a marginal de Leca da Palmeira. Quem adquire o bilhete podera usufruir de
aulas de fitness aquatico aos fins de semana. Assim a Matosinhos Sport promove a pratica do exercicio
fisico e a0 mesmo tempo o lazer e recreacdo. Esta piscina voltara a ser disponibilizada no verao de 2025,
tendo a Matosinhos Sport o objetivo claro de apostar na qualidade de servico e continuar a melhorar o
acesso a bilheteira online.

A piscina da Quinta da Conceicio foi inaugurada em 1965, encontra-se num parque publico, visitado por
centenas de pessoas ao longo do ano, tanto na condicao de lazer como para a pratica desportiva. Esta
piscina privilegia 0 acesso a grupos, principalmente coldnias de férias. O seu espaco verde, nos varios
patamares da instalacéo, bem como 0 acesso a zonas de sombra, sdo procurados pelos visitantes, como

forma de poderem usufruir da beleza do espaco e descontrairem ao longo do dia.

Atividade Desportiva Formal

A Autarquia continuara a disponibilizar ao movimento associativo 0s varios equipamentos municipais, tanto
para treinos das varias modalidades como para a vertente competitiva.

O associativismo desportivo do Municipio € dedicado, dinamico e isso verifica-se através da inclusédo de
muitos jovens que praticam varias modalidades, como também nos eventos em que participam como
promotores ou como parceiros do Municipio.

E objetivo do Municipio continuar a conceder o apoio ao associativismo desportivo, proporcionando o
aumento do numero de praticantes nas diversas coletividades, sejam clubes ou associacdes desportivas
do Concelho.

As piscinas municipais cobertas continuardo a receber a pratica desportiva federada, fruto das boas
condicdes que apresentam e da estreita relacdo que tem mantido com a Associacdo de Natacao do Norte
de Portugal (ANNP). Os eventos nacionais e internacionais continuarao a fazer parte do objetivo da
empresa, proporcionando aos mais jovens o interesse pelas varias modalidades, sejam elas o polo
aquatico, triatlo ou a natagdo, com o apoio da ANNP e também de varias faculdades que privilegiam o apoio
ao desporto.

Anualmente, a MS tem articulado com as diferentes associagdes e clubes do Concelho, tentando ir ao
encontro das necessidades de espacos, permitindo que as mesmas cres¢cam em qualidade, nimero de

atletas e consequente desempenho desportivo.
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Eventos da Atividade Desportiva Formal e Informal

Projeto Destinatario Local
Eventos tematicos de atividades aquaticas para todos piscinas municipais
Cursos de natacao “Swim like Mermaids” para todos piscinas municipais
Cursos Intensivos de Natacéo para todos piscinas municipais
Cursos de Nadador Salvador Junior para todos piscinas municipais
Cursos de Nadador Salvador para todos piscinas municipais
Aquaday Matosinhos Sport (Congresso formativo de profissionais do iscina municioal de Guifées
Atividades Aquaticas) desporto P P
Workshops de desporto, alimentacéo e saude para todos piscinas municipais
Utilizacdo das instalacdes para rastreios médicos em ara todos iscinas municioais
colaboracdo com a Unidade Local de Saude P P P
Semana aberta a familia para todos piscinas municipais

) ) A associacdes do - .
Dia Internacional das pessoas com deficiéncia piscinas municipais

Concelho
~ o . ) rofissionais do . L

Convencao de atividades aquaticas (Promofitness) gespor‘[o piscinas municipais

Torneios de Natacéo e Polo Aquatico

atletas federados

piscina municipal da Senhora da
Hora

Encontros de mini polo aquatico para todos piscinas municipais
Atividades culturais e de lazer para todos piscina d,a Quinta da Conceicdo e
das Marés
L - iscina da Quinta da Conceicéo e
Desporto nas piscinas de verao para todos P X = ¢
das Marés
Atividades aquaticas para gravidas para todos piscinas municipais

Meeting de Natac&o da Matosinhos Sport

escola de natacao

piscina municipal da Senhora da
Hora

Atividades Tematicas em meio aquatico

para todos

piscinas municipais

Atividades recreativas e festas de aniversario

para todos

piscinas municipais

Campeonato Nacional Universitario de Piscina Curta

universidades

piscina municipal da Senhora da
Hora

24H de atividades aquaticas

Plano de Atividades e Orgamento 2025
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piscinas municipais

29 de 58



matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos

sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos

sport sport sport sport






matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos

sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
m matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos

sport sport sport sport



matosinhos
sport

COMUNICACAO E IMAGEM

2025 esta ja al e apresenta-se, porventura, como o maior desafio, em termos desportivos, que o Municipio
de Matosinhos e a Matosinhos Sport ja enfrentaram.

E certo que ser Cidade Europeia do Desporto traz prestigio e notoriedade, contribuird para aumentar a
pratica desportiva formal e informal, ajudara a divulgar € a enriquecer o territorio, mas exigira 0 maximo e o
melhor de todos nos, no sentido de acompanhar e desenvolver o maior numero de eventos desportivos
jamais realizados num unico ano civil.

E um caminho dificil, de enorme trabalho, dedicac&o e responsabilidade, que s6 sera possivel de trilhar com
sucesso pela conjugacao de esfor¢os entre matosinhenses e as diversas instituicdes, quer locais quer
nacionais e internacionais, com relevancia para a Camara Municipal, a empresa municipal de desporto, o
tecido associativo e federativo e claro, a Aces Portugal e a Aces Europe.

A drea da comunicacao assume um papel fundamental no acompanhamento da intensa agenda de 2025,
desde o dia a dia do movimento associativo desportivo, das instituicdes e clubes locais, a atividade
desportiva desenvolvida por entidades privadas e por outras que intervém nesta area geografica.

Por outro lado, e porque ha sempre, em qualguer momento € em qualquer local do Concelho alguém a
praticar desporto, continuaremos a relevar a atividade desportiva informal, do comum dos cidadaos e das
criancas aos seniores, da pratica regular e do desporto adaptado, do ginasio as praias, passadicos e

marginais, jardins e pracgas.

E porque se ndo o divulgarmos, ninguém o sabera, definimos algumas metas para 2025:
Continuar a implementar a marca Matosinhos, Cidade Europeia do Desporto 2025, em todos os
canais disponiveis;
O reforco e a divulgacao das marcas Matosinhos e Matosinhos Sport, dos seus programas, Como
“Pde-te a Mexer®”, “Aprende a”, “Matosinhos, a Casa das Selec¢des”, “Matosinhos, Mar de
Desporto”, e “Matosinhos Ativo”, entre outras;
Aumentar a presenca da(s) marca(s) e imagem, no maior nimero de equipamentos e atividades
desportivas, pelo investimento em materiais como lonas, totens, bandeiras, merchandising, flyers
e cartazes, entre outros;
Manutencdes de uma presenca forte nos canais digitais (site, app, indoor tv), social media
(Facebook, Instagram, Linkedin, X e Youtube), recorrendo a diversas outras ferramentas e servicos
disponiveis, como newsletters, sms marketing, infomailing ou handling;
Procura de novas parcerias junto dos canais tradicionais, como 6rgaos de comunicacéo social e
radios, mantendo as existentes;
Aposta na comunicacdo de boas praticas, poupanca de agua e energia e outras condutas, como
0s comportamentos do publico nos recintos desportivos;
Acompanhamento das areas operacionais, participando ativamente na preparacao e realizacéo de

eventos, em especial na sua programacao, divulgacado ou no seu protocolo.
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Renovacao de sinalética e decoracao dos espacos desportivos municipais, bem como
regulamentar e coordenar a publicidade nos recintos e atividades desportivas municipais.

Assumir a realizacao da Gala de Desporto Municipal.
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INVESTIMENTOS E OBRAS

A manutencao eficiente das instalacdes desportivas municipais que € realizada pela Matosinhos Sport esta
profundamente alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela ONU.
A prioridade em garantir espacos em boas condicoes de conservacao, higiene e seguranca reflete
diretamente o ODS 3 (Saude e Bem-Estar) e 0 ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), que visam
promover a saude da populacao e a qualidade de vida nas cidades.

A pratica de manutencao continua, com um orgcamento significativo destinado a essa area, enfatiza a
importancia da manutencao preventiva e das questdes de higiene e seguranca no trabalho, alinhando-se
ao ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico). Isso ndo s6 melhora as condicdes de trabalho,
mas também promove um ambiente seguro para os utilizadores e utilizadoras.

Além disso, a Matosinhos Sport investe na eliminacao de barreiras arquitetdnicas para garantir que todos e
todas tenham acesso as suas instalagcdes, promovendo a inclusdo e alinhando-se ao ODS 10 (Reducéo das
Desigualdades). A adocao de tecnologias energeticamente eficientes reflete o0 compromisso com o ODS 7
(Energia Acessivel e Limpa), contribuindo para a sustentabilidade dos recursos utilizados.

O esforco para aumentar a eficiéncia energética e reduzir as emissdes de CO2, priorizando 0 uso de
energias renovaveis, reforca a sinergia com o ODS 13 (Acdo Contra a Mudanca Global do Clima). Este
compromisso sera especialmente crucial com a realizacdo de Matosinhos Cidade Europeia do Desporto
em 2025, que exigira uma atencao redobrada na manutencao dos equipamentos, alinhando-se ainda mais
ao ODS 1.

Os colaboradores e as colaboradoras, nesta area de intervencéo, ao expandirem suas atividades, ndo
apenas reduzirao gastos com servicos, mas também contribuirdo para a eficiéncia operacional, em
consonancia com o ODS 9 (Industria, Inovacao e Infraestrutura). Essa abordagem integrada evidencia como
aimplementacao dos ODS pode guiar praticas que promovem saude, inclusdo e uma gestao responsavel
dos recursos, assegurando que o desporto sirva como um veiculo de transformacéo social e ambiental.
Dessa forma, a Matosinhos Sport exemplifica a interconex&o entre os ODS e as iniciativas locais,
demonstrando que a adesao a esses objetivos é fundamental para a construcdo de comunidades mais

justas, resilientes e sustentaveis.
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SISTEMA DE GESTAO DE QUALIDADE

Empresa certificada pela primeira vez em 2009, de acordo com a Norma NP EN ISO 9001, o Sistema de
Gestéo da Qualidade da Matosinhos Sport responde atualmente aos requisitos da sua Ultima versao, a
norma NP EN ISO 9001:2015. S&o realizadas anualmente auditorias internas e externas, as Ultimas a cargo
da SGS, organismo internacional de certificacédo, 0 que demonstra 0 Nosso compromisso com a melhoria
continua de processos e Servicos.

Ao longo dos anos, a Matosinhos Sport manteve a sua estratégia organizacional, sem perder de vista a
analise dos contextos internos e externos, sempre com o foco no cliente assim como nas restantes partes
interessadas da nossa atividade, identificando os riscos e as oportunidades de melhoria, 0 que permite
uma atuacdo proativa e orientada para resultados.

A gestao de topo compromete-se a continuar a monitorizar e melhorar cada etapa dos processos, de forma
a garantir a qualidade dos servicos, mantendo o foco na satisfacao dos clientes e na integracao das suas
necessidades no planeamento estrategico.

E prioridade que todos os nossos servicos reflitam a visdo de exceléncia que move a empresa, razao pela
qual contamos com uma equipa dedicada e comprometida com o rigor e profissionalismo. Trabalhamos
diariamente para transformar os desafios em oportunidades, atentos a novas ameacas € prontos para
explorar novas oportunidades de crescimento.

Neste sentido, os objetivos e metas definidos no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade sao
especificos para cada processo e foram estruturados de forma a apoiar a nossa Politica de Qualidade.
Estes objetivos estdo documentados e s&o revistos, assim como os indicadores de gestao, que se
encontram plasmados nos Mapas de Indicadores, uma pratica que permite uma visao detalhada do
desempenho das diversas unidades organicas da empresa, enquanto reforca a sua cultura organizacional.
A Politica da Qualidade, os requisitos e procedimentos do SGQ, estao firmemente enraizados na cultura da
empresa, 0 que assegura um servico de qualidade para todos e todas 0s que utilizam.

Sabemos que a satisfacdo dos clientes e a confianca das partes interessadas s&o fundamentais para
manter a exceléncia e o reconhecimento que a Matosinhos Sport construiu ao longo da sua existéncia, pelo
gue, No que concerne a manutencao € a melhoria das infraestruturas, estas continuaréo a ser uma
prioridade da Matosinhos Sport.

O ano de 2025 trara o grande desafio de sermos Cidade Europeia do Desporto. Contamos também com
novas oportunidades para a consolidacao dos nossos padrdes de qualidade.

Continuamos preparados para enfrentar os desafios com inovacao e rigor, cumprindo 0s requisitos
definidos e avancando com a visao de um futuro cada vez mais forte, eficiente e direcionado para a
satisfacdo de todos os agentes do desporto em Matosinhos.

A proxima auditoria de renovacao por entidade externa esta prevista para janeiro de 2025.

matosinhos

sport Plano de Atividades e Orgamento 2025 41de 58



matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos

sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
m matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos

sport sport sport sport






matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos

sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
m matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos

sport sport sport sport



matosinhos
sport

RECURSOS HUMANOS

E facto notdrio que o capital humano constitui um dos, sendo o principal ativo das organizacdes, sendo
responsavel pelo seu sucesso ou fracasso, dependendo da forma como € gerido e da importancia que lhe
€ conferida no ambito da gestao empresarial.

“Os funcionarios ndo sdo apenas um recurso; sao a esséncia do que faz uma organizacéo funcionar” (Peter
Drucker).

A Matosinhos Sport, enquanto entidade prestadora de servicos nas areas do desporto, da atividade fisica e
gestao de equipamentos desportivos, mantém a plena consciéncia do papel crucial daqueles e daguelas
que nela trabalham diariamente.

A Matosinhos Sport tem consciéncia que, para se manter relevante na comunidade e alcancar o propdsito
para que foi criada, tera de continuar a adotar politicas e aplicar principios de gestado empresarial que

tornem efetiva a valorizacao, o enriguecimento e a capacitacdo dos seus recursos humanos.

Nesse sentido, destacam-se as seguintes prioridades para o ano de 2024
Aprovar o novo sistema de avaliacao de desempenho dos funcionarios e das funcionarias;
Sem prejuizo das demais categorias, assegurar a ministracao de formacao profissional
Assistentes Operacionais e Auxiliares de Servicos Gerais;

Concretizar as medidas previstas no Plano Para a Igualdade.
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PRESSUPOSTOS PARA A ELABORACAO DO ORCAMENTO

Na elaboracao dos documentos previsionais para o exercicio de 2025 foi utilizada a mesma abordagem e
metodologia aplicada nos documentos anteriores, tendo sido considerados 0s valores dos ultimos anos, 0s

contratualizados e agueles que se encontram em vigor no mercado.

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DA ESTRUTURA ORCAMENTAL
RENDIMENTOS E GANHOS

No ano de 2025 estima-se que a Matosinhos Sport obtenha rendimentos e ganhos num montante de €
8.076.202.

No quadro seguinte apresentamos a decomposicdo das principais rubricas de rendimentos estimadas para

2025:
Tabela 1- Rendimentos Totais - Ano de 2025
Projeto Valor %
Prestacéo de Servicos 3.204.828 39,68%
Subsidios a Exploragéo 4.859.179 60,17%
Qutros Rendimentos e Ganhos 12.195 0,15%

Total 8.076.202 100,00%

Prosseguimos a analise aos Rendimentos Previsionais Totais para 0 ano de 2025 apresentando um mapa
com o comparativo entre orcamentos de periodos homaologos (2025 vs 2024):

Tabela 2 - Mapa Comparativo Rendimentos Totais - Anos de 2025 e 2024

, Ano
Rubrica
2025 2024
Prestacéo de Servigos 3.204.828 3.147.038
Subsidios a Exploragéo 4.859.179 4.433.592
Outros Rendimentos e Ganhos 12195 5.465
Total 8.076.202 7.586.095

PRESTACOES DE SERVIGCOS

Passamos a analisar, com detalhe, a rubrica relativa as “Prestacdes de Servicos” que ascende ao montante
global de € 3.204.828, o correspondente a 39,68% dos rendimentos totais previstos para a atividade da
Matosinhos Sport no ano de 2025.

Tabela 3 - Prestacdes de Servigos - Ano de 2025

Rubrica Valor %

Clientes 2.564.828 80,03%
Atividades Desportivas 55.000 1,72%
Exploracido de Bares 25.000 0,78%
Publicidade 60.000 1,87%
Prestacao de Servicos na Modalidade de Mandato 500.000 15,60%

Total 3.204.828 100,00%
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Na analise as “Prestacdes de Servicos”, apresentamos um mapa comparativo entre orcamentos
homalogos (2025 vs 2024)

Tabela 4 - Mapa Comparativo Prestacdes de Servicos - Anos de 2025 e 2024

Ano
Rubrica
2025 2024

Utentes 2.564.828 2.343.067
Atividades Desportivas 55.000 44.780
Exploracido de Bares 25.000 31.991
Publicidade 60.000 55.000
Prestacao de Servicos na Modalidade de Mandato 500.000 672.200

Total 3.204.828 3.147.038

SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

No quadro seguinte analisamos a rubrica “Subsidios a Exploracao”, sendo esta a rubrica de maior
expressao e representatividade na estrutura de rendimentos do orcamento de 2025 que ascende a

€ 4.859.179.

O montante corresponde a contribuicado financeira a atribuir pela Camara Municipal de Matosinhos (CMM)
na qualidade de acionista (tutela e superintendéncia), conforme expresso no Contrato Programa para o
mesmo ano. Destacamos que o Contrato Programa define as orientacdes estratégicas emanadas pelo
executivo camarario, cujo fundamento se encontra subjacente a celebracdo do mesmo, assim como 0s
parametros estabelecidos para medicdo da prossecucao dos seus objetivos. O subsidio tem igualmente
por finalidade a compensacao do custo da atividade desenvolvida pela Matosinhos Sport, ndo so junto de
Instituicdes de cariz social, como também no fomento do desporto junto da comunidade em idade escolar
e atletas que por sua vez podem, através dos Clubes e Associacdes Desportivas, e por determinacao do
Municipio de Matosinhos, usufruir dos equipamentos gratuitamente ou a precos reduzidos, de acordo com
as circunstancias.

O montante do Subsidio a Exploracéo tem a seguinte discriminacéo em 2025:

Tabela 5 - Subsidios a Exploragédo - Ano de 2025

Rubrica Valor %
Utilizacdo de instalacdes por Clubes e Associacées Desportivas 3.792.261 78,04%
Entidades da Rede Social 86.798 1,79%
Qutros subsidios 980.120 20,17%
Total 4.859.179 100,00%

O Subsidio a Exploracéo regista um acréscimo de € 425.587 face ao ano de 2024, fruto essencialmente do
aumento de espacos disponiveis para a pratica do desporto e desenvolvimento da politica desportiva da
CMM que, por sua vez, delega boa parte da sua execucéo na Matosinhos Sport.

Continuando esta analise apresentamos um mapa comparativo entre orcamentos homalogos (2025 vs
2024).
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Tabela 6 - Mapa Comparativo Subsidios a Exploragéo - Anos de 2025 e 2024

, Ano
Rubrica
2025 2024
Utilizac&o de instalagdes por Clubes e Associacbes Desportivas 3.792.261 3.483.088
Entidades da Rede Social 86.798 60.500
Outros subsidios 980.120 890.004
Total 4.859.179 4.433.592

GASTOS E PERDAS

Os gastos e perdas totais a suportar pela Matosinhos Sport no ano de 2025 ascenderao, previsivelmente,
ao montante global de € 8.076.202.

As rubricas relativas a “Fornecimentos e Servicos Externos” e a “Gastos com o Pessoal”, representam
98,04 % do total da estrutura de Gastos e Perdas do exercicio.

No quadro seguinte apresentamos a decomposi¢cao, por rubrica, dos gastos e perdas a suportar pela
empresa no ano de 2025:

Tabela 7 - Gastos Totais - Ano de 2025

Rubrica Valor %
CMVMC 100.735 1,25%
Fornecimento e Servicos Externos 3.713.348 45,98%
Gastos com Pessoal 4.204.482 52,06%
Gastos de Depreciacéo 43.837 0,54%
Outros Gastos e Perdas 13.700 0,177%
Gastos e Perdas de Financiamento 100 0,00%
Total 8.076.202 100,00%

Dando continuidade a andlise dos Gastos Totais do ano de 2025 apresentamos um mapa comparativo
entre orcamentos homalogos (2025 vs 2024):

Tabela 8 - Mapa Comparativo Gastos Totais - Anos de 2025 e 2024

Rubrica Ano
2025 2024

CMVMC 100.735 89.707
Fornecimentos e Servigcos Externos 3.713.348 3.780.282
Gastos com Pessoal 4.204.482 3.680.960
Gastos de Depreciacio 43.837 26.296
Outros Gastos e Perdas 13.700 8.650
Gastos e Perdas de Financiamento 100 200

Total 8.076.202 7.586.095

Os Fornecimentos e Servicos Externos apresentam um decréscimo de € 66.934 para o qual contribuiu,
essencialmente, a diminuicdo dos consumos energeticos no montante de € 226.941 e dos subcontratos no
montante de € 96.620 e, em sentido contrario, 0 aumento Nos servicos especializados no montante de

€ 237.191, essencialmente nas rubricas de honorarios no montante de € 135.696 e de manutencgio
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(excluida da “Prestacao de Servicos na Modalidade de Mandato” a CMM) no montante de € 120.648 e de

materiais com um acréscimo no montante de € 30.151.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 2025 esta rubrica de “Fornecimentos e Servicos Externos” ira gerar gastos e perdas que ascenderao ao

montante global de € 3.713.348.

Tabela 9 - Fornecimentos e Servigos Externos - Ano de 2025

Rubrica Valor %
Subcontratos 280.104 7,54%
Servicos Especializados 2.097.612 56,49%
Materiais 64.701 1,74%
Energias e Fluidos 986.500 26,57%
Deslocacdes e Estadas 5.000 0,13%
Servicos Diversos 279.431 7,53%
Total 3.713.348 100,00%

Prosseguimos a andlise a rubrica de “Fornecimentos e Servicos Externos” apresentando um mapa

comparativo entre orcamentos homologos (2025 vs 2024):

Tabela 10 - Mapa Comparativo Fornecimentos e Servicos Externos - Anos de 2025 e 2024

Rubrica Ano
2025 2024

Subcontratos 280.104 3r6.724
Servicos Especializados 2.097.612 1.860.421
Materiais 64.701 34.550
Energias e Fluidos 986.500 1.213.441
Deslocacdes e Estadas 5.000 5.000
Servicos Diversos 279.431 290.146

Total 3.713.348 3.780.282

Por fim, apresentamos um “Mapa Resumo de Exploracao”, com a comparacao entre valores orcamentados

(2025 vs 2024) e respetivas variacoes.

Tabela 11 - Mapa Resumo de Exploracéo

Ano
Rubrica 2025 2024 Variagdo
Proveitos e Ganhos de Exploragdo

Prestacao de Servigos 3.204.828 3.147.038 57.790
Clientes e Reservas de Espaco 2.564.828 2.343.067 221.761
Atividades Desportivas 55.000 44780 10.220
Outras Prestacdes de Servicos 85.000 86.991 -1.991
Prestacao Servicos na Modalidade de Mandato 500.000 672.200 -172.200
Subsidios a Exploracao 4.859.179 4.433.592 425.587
Subsidios a Exploragao 4.859.179 4.433.592 425587
Outros Rendimentos e Ganhos 12.195 5.465 6.730
QOutros rendimentos e ganhos 12.195 5.645 6.730
Total de Receitas  8.076.202 7.586.095 490.107
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Custos e Gastos de Exploragéo

CMVMC 100.735 89.707 11.028
Fornecimentos e Servigos Externos 3.713.348 3.780.282 -66.934
Subcontratos 280.104 3r6.724 -96.620
Servicos Especializados 2.097.612 1.860.421 237.191
Materiais 64.701 34.550 30.151
Energia e Fluidos 986.500 1.213.441 -226.941
Deslocacoes, Estadas e Transportes 5.000 5.000 0]
Servicos Diversos 279.431 290.146 -10.715
Gastos com o Pessoal 4.204.482  3.680.960 523.522
Gastos de Depreciagdo 43.837 26.296 17.541
Outros Gastos e Perdas 13.700 8.650 5.050
Gastos e Perdas de Financiamento 100 200 -100
Total de Gastos  8.076.202 7.586.095 490.107

Resultado de Exploragédo 0 0 0

Referir por ultimo que todos os célculos sdo efetuados, tal como nos exercicios anteriores, Nno pressuposto
de se obter um Resultado antes de Impostos nulo (Receita igual a Despesa).

Tabela 12 - Mapa Orcamento de Exploragéo 2025

Designagéao Total Piscinas Compl. Desp.
PROVEITOS E GANHOS DE EXPLORACAO

PRESTACOES DE SERVICOS 3.204.828 2.667.196 537.632
CLIENTES

Piscinas / Complexos / Pavilhdes + MS Fit 2.564.828 2.317.158 247.670
ATIVIDADES DESPORTIVAS

Eventos 55.000 11.250 43.750
OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS

Exploracéo de Bares 25.000 16.788 8.212

Publicidade 60.000 34.500 25.500

Contrato de Prestacao de Servicos na Modalidade de Mandato 500.000 287.500 212.500
SUBSIDIOS A EXPLORACAO 4.859.179 1.726.576 3.132.603

Clubes Desportivos 3.792.261 113.254 2.679.007
ACAO SOCIAL CMM 86.798 85.198 1.600

Subsidios a Exploracédo 980.120 528124 451.996
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Outros Rendimentos e Ganhos 12195 12195 0

Total dos Proveitos 8.076.202 4.405.967 3.670.235

CUSTOS E GASTOS DE EXPLORAGAO
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS

Artigos de Limpeza 58.969 36.856 22113
Produtos Quimicos 33.766 33.766 0
Artigos Diversos 8.000 5.000 3.000
Total 100.735 75.622 25.113
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Atividades Desportivas 60.000 0 60.000
Contrato Programa 220.104 75104 145.000

A Transportar 280.104 75.104 205.000
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Transporte 280.104 75.104 205.000
SERVICOS ESPECIALIZADOS
Trabalhos Especializados 261.513 137.775 123.738
Comunicacao e Marketing 51.703 29.729 21974
Vigilancia e Seguranca 93.488 72.304 21184
Honorarios 520.142 221185 298.957
CONSERVACAO E REPARACAO
Contrato Geral Manutencéo Reparacao Parque Maguinas
Por Série de Precos 77.000 44275 32.725
Trabalhos a Percentagem 143.000 82.225 60.775
Custos de Manutencéo Diversos 246.167 141546 104.621
Contrato de Manutencéo de Elevadores e Plataformas 7.514 0 7.514
Manutencao de Viaturas 5.835 3.355 2.480
Manutencao de Outros 161.250 92.719 68.531
Prestacao de Servicos na Modalidade de Mandato 500.000 287.500 212.500
SERVICOS ESPECIALIZADOS
Servicos Bancarios 30.000 17.250 12.750
MATERIAIS 64.701 28.803 35.898
Ferramentas e Utensilios 25.000 14.375 10.625
Livros e Documentacao Técnica 2.000 1150 850
Material de Escritorio 3.701 2128 1.573
Outros Materiais 34.000 11150 22.850
ENERGIA E FLUIDOS 986.500 63.013 361.487
Eletricidade 380.000 205.200 174.800
Combustiveis 5.500 3.163 2.337
Agua 151.000 98.150 52.850
Gas 450.000 328.500 121.500
DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 5.000 2.875 2125
Deslocacoes e Estadas 5.000 2.875 2125
SERVICOS DIVERSOS 279.431 213.273 66.158
Rendas e Alugueres 28.382 16.320 12.062
Comunicacdes 24.258 13.948 10.310
Seguros 60.031 34.517 25514
Acidentes Pessoais Clientes 55.345 31.823 23.522
Comuns / Gerais 3.100 1.782 1.318
Viaturas 1.586 912 674
Contencioso e Notariado 2.500 1438 1.062
Despesas de Representacéo 1.500 863 637
Limpeza, Higiene e Conforto 162.760 146.187 16.573
Total 3.713.348 2.084.931 1.628.417
GASTOS COM O PESSOAL
REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS
Remuneracdes do Pessoal 3.401.215 1.804.713 1.596.502
Encargos sobre Remuneracoes 738.726 393.904 344.822
Seguros de Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais 39.991 21.214 18.777
Gastos de Acao Social 50 30 20
Outros Gastos com Pessoal 24.500 N.737 12.763
Total 4.204.482 2.231.598 1.972.884
GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO
Ativos Fixos Tangiveis 43.837 25.206 18.631
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Total 43.837 25.206 18.631
OUTROS GASTOS E PERDAS
Impostos 1.200 690 510
Impostos, Taxas e Licencas 10.000 5750 4.250
Outros 2.500 1438 1.062
Total 13.700 7.878 5.822
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO
Juros Suportados 100 58 42
Outros Gastos e Perdas de Financiamento 0 0 0

Total dos Custos

8.076.202  4.425.293 3.650.909

Tabela 13 - Orgamento de Tesouraria - Ano de 2025

1. SALDO INICIAL 408.900
2. RECEBIMENTOS
DE CLIENTES
de Piscinas e Complexos Desportivos 3.547.744
de Atividades Desportivas 0]
de Bares 25.624
de Publicidade 36.900
Outros 553.500
4.163.769
DE OUTROS TERCEIROS
Subsidios a Exploracéo 4.454.247

3. PAGAMENTOS

Total Recebimentos 8.618.016

A FORNECEDORES

de Materiais de Consumo 13.579
de Subcontratos Gerais 281.518
de Trabalhos Especializados 321.661
de Servicos de Publicidade 58.295
de Servicos de Vigilancia e Seguranca 105.408
de Servicos de Conservacao e Reparacéo 1.344.678
de Livros e Documentacao Técnica 2120
de Material de Escritorio 4.552
de Eletricidade 447.925
de Combustiveis 5.500
de Agua 146.722
de Gas 530.438
de Deslocacdes e Estadas 5.000
de Rendas e Alugueres 32.001
de Servicos de Comunicacao 27.351
de Seguros (inclui Seguros Acidentes Trabalho) 60.031
de Servicos de Contencioso e Notariado 2.500
de Servicos de Representacéo 1.500
de Servicos de Higiene e Limpeza 183.512
de Outros Fornecimentos 58.188
3.732.4717
AO SETOR PUBLICO ESTATAL

IRS - Trabalho Dependente 442158
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IRS - Trabalho Independente 14.500

IVA 186.000
Qutros Impostos 13.700
Seguranca Social / CGA / ADSE 1.197.890
1.854.247
A FORNECEDORES DE IMOBILIZADO
Investimento e Obras Proprias 0
AO PESSOAL
Remuneracdes dos Org&os Sociais 0
Remuneracdes do Pessoal 2.499.893
2.499.893

A PRESTADORES DE SERVICOS
de Trabalho Independente 583.663

A ENTIDADES BANCARIAS

de Servicos Bancarios 30.000

de Financiamentos Obtidos 100
Total de Pagamentos 8.700.380
4. Saldo Final 326.536
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A Presidente do Conselho de Administracao

O Administrador ndo-Executivo

plics i

uno Matos

O Administrador Executivo

Henrique Calisto
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