MAPA DE RISCOS MS - PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

PO

Alta

Média

Baixa

Muito Elevado

Elevado

Elevado

Da aplicagdo dos dois critérios de classificagcdo — Probabilidade de Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC), resulta a Graduagdo do Risco (GR)

Muito Baixo

Muito elevado

Elevado

Médio

Definir agdes

Definir agdes

Definir agdes ou monitorizar caso existam situagdes que coloquem em causa a avaliagdo

Baixo

Muito baixo

Definir agdes caso se considere pertinente

ADMINISTRAGAO

Identificagdo e Avaliagao do Risco

Plano de Monitorizagao

Classificagdo dos riscos Prazo de
Atividades / Objetivos Identificacdo dos riscos Medidas e praticas correntes/ impl ada “ Medidas de tratamento do risco - Responsabilidade
PO GC GR execucao
Governacao Violagdo dos deveres de isengéo e imparcialidade Comunicagéo / Divulgagdo do Cédigo de Etica e Baixa Alta Médio R<=:V|§ao, aprovagao, dllvylga(;ao e implementacéo do 13/06/2022 Henrique Calisto
Conduta Cddigo de Conduta e Etica Nuno Matos
vomunicagao 7 Divuigagao do Lodigo de Etica e Revisdo, aprovacéo, divulgagédo e implementagédo do Henrique Calisto
Governagéo Conflito de interesses Conduta; declaragdes de inexisténcia de Baixa Alta Médio V1890, aprovacao, dvLigag P i 13/06/2022 q
. X Cédigo de Conduta e Etica Nuno Matos
conflitne de interasse:
Governagéo Desconhecwn’ent'o de atos ilicitos por falta de Baixa Alta Médio Implementagéo de um canal de dentncia interna 13/06/2022 Henrique Calisto
canal de dendincia Nuno Matos
CONTRATAGAO PUBLICA
Identificagao e Avaliagao do Risco Plano de Monitorizagao
Classificagdo dos riscos Prazo de
Atividades / Objetivos Identificagdo dos riscos Medidas e préticas correntes/ impl d s Medidas de tratamento do risco - Responsabilidade
PO GC GR execucao
Slvad niro deimnenres o e o es o
Gestéo geral determinados procedimentos que leva a perda de Baixa Média Baixo . G .p Gas, M L 31/12/2022 DJRH
controlo procedimentos, elaboragéo de contratos e publicitagéo,
incluindo controle de limites ao abrigo do art® 113° do CCP
Risco de erro humano na tramitago do Aprovagéo de minutas de procedimentos para cada fase
Procedimentos procedimento, nomeadamente na preparagdo das|Cumprimento do CCP Baixa Média Baixo :::cedi?nental P P Quando ocorrer DJRH
pecas p .
Nao cumprimento dos principios da Criagdo de uma base de dados de potenciais
Procedimentos transparéncia, imparcialidade e boa fé na Aplicagéo do principio da concorréncia Baixa Baixa fornzcedores P 31/12/2022 TODAS AS DIVISOES
avaliagdo do fornecedor
Juri do procedimento Conflito de interesses Deglaraqao de inexisténcia de conflitos Baixa Média Baixo Em Césq d~e conflitos de interesses solicitar a Quando ocorrer DJRH
de interesses substituicdo
Juri do procedimento Y|olac§o .dos deveres de |ser3(;ao N . Baixa Alta Médio Deglaracao de inexisténcia de conflitos DJRH
imparcialidade na contratagao; favorecimento de interesses
Constituigdo dos juris no procedimento Nomeagdo de outros técnicos que possam apoiar os jlris
Juri do procedimento com rotatividade reduzida face ao nimero de Média Baixa Baixo . Q ~ - d .p‘ P . ] DJRH
. ) oo habituais; promogao da maior rotatividade possivel
técnicos disponiveis
Ausencia de juri no procedimento por Adogao da regra de nomear um juri em todas as consultas
Juri do procedimento consulta prévia, ainda que ndo seja obrigatério Cumprimento do CCP Baixa Baixa rév(i;as 9 ! DJRH
nos termos do CCP P
A ) Na andlise e avaliagdo das propostas, estar atento a
= Existéncia de candidatos / concorrentes em . - . . X . .
Formacéo do contrato K ~ ) ) Baixa Média Baixo indicios de casos que possam configurar impedimentos ou Quando ocorrer DJRH
situagao de impedimento P . .
préticas restritivas da concorréncia
Execugéo do contrato Elevado volume de trabalhos Cumprimento do CCP; ?valla(;ao dos Baixa Média Baixo Quando ocorrer | GESTOR DE CONTRATO
complementares fornecedores; nomeagéo do gestor do contrato
Execugéo do contrato Incumprimento contratual Baixa Média Baixo Estabelecimento e aplicagdo de penalidades DJRH




Gestor do contrato Conflito de interesses Baixa Média Baixo Em caso ‘?e thnfllto de interesses subsequente, solicitar a Quando ocorrer DJRH
sua substituigdo
RECURSOS HUMANOS
Identificagdo e Avaliagao do Risco Plano de Monitorizagao
- . Classificagdo dos riscos . . Prazo de -
Atividades / Objetivos Identificacdo dos riscos Medidas e praticas correntes/ impl ada & Medidas de tratamento do risco . Responsabilidade
PO GC GR execugao
Contrplo_da pontualidade Existéncia de falh_a técnica nos torniquetes de E?ustenma de um sistema informaético de Média Média Médio o DJRH
e assiduidade acessos aos locais de trabalho picagens com cartdo Monitorizar
Planeamento da formagéao Insuflment? planelarr?ento atempado Impresso 043.02 Baixa Baixa DJRH
da formagéo profissional
Recrutamento Favorecimento de candidatos/as Bolsa de recrutamento (curriculos) Média Alta Implemeﬂntagao do Regume Gera[d_e Prevencdo de . 13/06/2022 DJRH
Corrupgdo e cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica
Envio do recibo de vencimento; corregéo
Processamento de remuneragdes Erros ou omissdes no processamento do erro/omissao no més seguinte ou assim que Baixa Média Baixo DJRH
seja identificado
JURIDICO
Identificagao e Avaliagao do Risco Plano de Monitorizagao
. L e . Medidas e praticas correntes, Classificagao dos riscos . . Prazo de -
Atividades / Objetivos Identificagao dos riscos S e p d i Medidas de tratamento do risco ~ Responsabilidade
implementadas PO GC GR execugdo
Emisséo de pareceres Incumprimento do dever de imparcialidade Duplo grau de decisdo Baixa Média Baixo Aprovagdo e divulgagdo do Cédigo de Conduta e Etica. 06/20 DJRH
Andlise e proposta de minutas de contratos,
protocolos e demais instrumentos juridicos por [Conflito de interesses Baixa Baixa Aprovagido e divulgagdo do Cédigo de Conduta e Etica. 06/20 DJRH
solicitagdo das unidades organicas
ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
Identificagao e Avaliagao do Risco Plano de Monitorizagao
Classificagdo dos riscos Prazo de
Atividades / Objetivos Identificagdo dos riscos Medidas e préticas correntes/ impl d & Medidas de tratamento do risco z - Responsabilidade
PO GC GR execucao
Gestdo financeira Extravio de documentos Arquivo e respetiva atualizacdo Baixa Média Baixo DAF
Limitagdo de acesso de pessoas ao
Gestédo de Stocks e materiais Acesso indevido aos armazéns armazém fisico; acesso ao armazém apenas Baixa Alta Médio DAF
por pessoas autorizadas Monitorizar
Contabilidsade/tesouraria Assyn(;ao d~e despesas sem prévia Formglajlo Aut‘orlza(;ao de Despes:a € Baixa Média Baixo DAF
cabimentagao atribuigdo de nimero de compromisso
Pagamentos a fornecedores sem respeito Registo da data da rececdo das faturas e
Contabilidade/tesouraria pela ordem cornolégica da recegdo das faturas e 9 . ¢ A Baixa Alta Médio DAF
- . da data em que é prestado o servigo
da realizagdo do servigo contratado -
Monitorizar
Contabilidade/tesouraria Alteraggo de prlorltjades devido a situagdes ndo Baixa Baixa Definido o tratamento do risco caso ocorra. Lo DAF
planeadas (urgéncias) Monitorizar
Desvio ou apropriacio indevida de montantes Reforgo do controlo entre montantes faturados e recebidos.
Contabilidade/tesouraria recebidos propriag Processos de atendimento Baixa Alta Médio (29/06/2022) Por atraso na elaborag&o do registo de 05/07/2022 DAF
evidencias o prazo altera de 30/06/2022 para 05/07/2022.
SISTEMAS DE INFORMAGAO
Identificagdo e Avaliagdo do Risco Plano de Monitorizagao
.. . . . . . . Classificagdo dos riscos . . Prazo de -
Atividades / Objetivos Identificacdo dos riscos Medidas e praticas correntes/ impl ada i Medidas de tratamento do risco Responsabilidade
PO GC GR execugdo
Sistemas de Informacao Pef|0|e[1Fe ade\zqua(;ao d.as aplicagdes ) Aqwflcao delurr'1 novo sler)nc.;o de software de Média Média Médio Reforgo da formag&o aos/as funcionarios/as para operar o 0 DTM
informaticas as necessidades do servigco gestdo das piscinas e ginasios novo software
Qestao da segu_ran(;a de Falhas no cumprimento do plano de Comunicagao bl'd|ar|~a, via email, por empresa Baixa Alta Médio DTM
sistemas e servidores backups externa, da realizagdo dos backups o
Monitorizar
Gestdo da comunicagdo Indisponibilidade da rede de comunicagdes Redundancia geogr{aﬂcel das ligacdes Baixa Média Baixo DT™M
externas de comunicagdes
PROTEGCAO DE DADOS
Identificagdo e Avaliagao do Risco Plano de Monitorizagao
Classificagdo dos riscos Prazo de
Atividades / Objetivos Identificagdo dos riscos Medidas e praticas correntes/ impl d & Medidas de tratamento do risco raz - Responsabilidade
PO GC GR execugdo
Violag&do do dever de sigilo/privacidade e Implementagao do Regime Geral de Prevengéo de
Tratamento de dados pessoais possibilidade de ocorréncia de danos nos direitos |Politica de privacidade; politica de acessos Média Alta Corrupgéo e do Cédigo de Conduta e Etica; cédigo de 06/20 DJRH
e liberdades das pessoas conduta para o tratamento de dados pessoais
Tratamento dos riscos de incidentes de Néo comunicagdo de incidentes de violago de Aprovagéo do cédigo de conduta para o tratamento
. « dados ao Encarregado de Protegdo de Dados Contratagao de servigos externos de EPD Baixa Alta Médio P N X 9 P 0 DJRH
violagao de dados (EPD) de dados pessoais




Tratamento dos riscos de incidentes de Implementagdo do Regime Geral de Prevengéo de

i a i doei iali Contratagéo d i t de EPD Bai Bai -~ . 13/06/2022 DJRH
violagdo de dados Violag&o dos deveres de isengao e imparcialidade | Contratag&o de servigos externos de aixa aixa Corrupgdio e do Cédigo de Conduta e Etica /06/'
MANUTENGCAO E OBRAS
Identificagdo e Avaliagao do Risco Plano de Monitorizagao
- . Classificagdo dos riscos . . Prazo de -
Atividades / Objetivos Identificacdo dos riscos Medidas e praticas correntes/ impl ada & Medidas de tratamento do risco . Responsabilidade
PO GC GR execugéo
~ A ] . "Normas de utilizagdo das viaturas da . - .
Gestéao de frota Utilizagao indevida das viaturas X B Baixa Média Baixo DTM
Matosinhos Sport
o -
ggddeg d;:ear:rf\?éz dl)tjs?sirﬁ:aoggi?%g;:tuzglr?o Reforgo junto dos servigos da ordem de servigo n® 1 e do
Despesas de manutengéo Sobrevalorizagdo de pregos P ’ Baixa Alta Médio formulario "Autorizagdo de Despesa" e sua disponibilizagdo Monitorizar DT™M

"Autorizagdo de Despesa"; atribuigdo de

. . em rede (rede interna DTM)
numero de compromisso

Ocorréncia de erro de medigéo da obra por parte [Assegurar medigéo frequente e rigorosa

Obras: fiscalizagdo . T Baixa Média Baixo DT™M
da equipa da fiscalizagdo da obra
Uso indevido de ferramentas distribuidas paraa |, ... . . ) Assegurar o controlo de ferramentas disponiveis .
manuteng&o corrente. Utilizago indevida de Ferramentas para manuteng&o corrente Baixa Média Baixo DT™M
COMUNICACAO E IMAGEM
Identificagdo e Avaliagao do Risco Plano de Monitorizagao
- . Classificagdo dos riscos . . Prazo de -
Atividades / Objetivos Identificagdo dos riscos Medidas e praticas correntes/ impl ada G Medidas de tratamento do risco - Responsabilidade
PO GC GR execucao

Assegurar manutengao e controle frequente dos

Acompanhamento de Eventos Utilizag&o indevida das Maquinas materiais Baixa Baixa DCM
P - " I Reforgo junto dos servigos da ordem de servigo n® 1 e do
_— . N . formulério "Autorizagdo de Despesa"; atribuigdo . o o s " . S

Aquisi¢do de materiais de comunicagdo Sobrevalorizagdo de pregos , X Baixa Alta Médio formulario "Autorizagédo de Despesa” e sua disponibilizagdo DCM

de nimero de compromisso R -

em rede interna da DCM Monitorizar
DIVISAO GERAL DE PISCINAS
Classificagdo dos riscos Prazo de
Atividades / Objetivos Identificacdo dos riscos Medidas e praticas correntes/ impl ada “ Medidas de tratamento do risco - Responsabilidade
PO GC GR execucao

Presenga permanente e obrigatdria de dois

trabalhadores/as do quadro da empresa na
V i isci . rececdo (rececionista e Diretor Tecnico) de L
d:g(c:i:bde?tzr;tradas/serwcos nas piscinas Possibilidade de subtragdo de verbas acor?jo c(om escala prévia. Venda inforn:atizada Baixa Alta Baixo Reforgo do controlo das entradas/ vendas de servigos Monitorizar DGP

em rede e obrigatoriedade de emissdo de

recibo.




