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MENSAGEM DA PRESIDENTE
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

0O consenso sobre a importancia do desporto para a vida dos cidadaos é pleno. Em Matosinhes a entidade
gue corporiza e iImplementa a estratégia que o municipio define é a Matosinhos Sport, com uma aten¢do ao
desporto formal, mas especiaimente aos cidadfos que precisam do desporto e atividade fisica como
instrumento para viver melhor.

No ano seguinte a celebracio de Matosinhos como Cidade Europeia do Desporto, cumpre & empresa
continuar as boas praticas e as politicas de desporto para todos que tem vindo a desenvoiver ao [ongo dos
anos. Por isso, este documento reafirma a miss&oe de promover a atividade fisica, 0 bem-estar e a inclusio,

garantindo servigos de qualidade a toda a comunidade.

Para 2026, reforgamos o investimento na modernizacio das infraestruturas, na eficiéncia energética, na
inovacao dos programas desportivos e na valorizagdo das nossas equipas. Mantemos o foco na
sustentabilidade financeira e na gest&o rigorosa dos recursos, sem descurar a ambicio de fazer mais e
rmelhor. Iremos reabilitar equipamentos, dispenibilizar instrumentos e recursos para que os cidad@os
possam continuar a praticar e desfrutar dos beneficios do nosso Mar de Desporto.

Acreditamos gue este plano reflete uma vis3o estratégica sdlida @ um caminho de crescimento sustentavel,
preparado para responder aos desafios futuros.

Q plano de atividades da Matosinhos Sport reitera 0 nosso compromisso em promover o desporto como

pilar basilar para o desenvolvimento fisico, mental e social dos cidadsos de Matosinhos.

Luisa Salgueiro

Presidente do Conselho de Administragdo da Matosinhos Sport

matosinhos .
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GESTAO DE EQUIPAMENTOS E ATIVIDADES DESPORTIVAS

Em 2026, a Matosinhos Sport EM enfrenta um novo ciclo estratégico marcado pela consolidagéo dos
projetos e investimentos realizados no dmbito da Cidade Europeia do Desporto 2025. Este sera um ano de
reafirmagao do papel da empresa municipal na promogao da atividade fisica, do desporto e do bem-estar,
assumindo-se como um agente determinante na melhotia da qualidade de vida da populagdo de
Matosinhos.

A continuidade das politicas de gestdo sustentavel dos recursos, a otimizagio da rede de equipamentos
despottivos e o reforgo das atividades formais e informais constituem os pilares deste plano de agao.

A disting&o de Matosinhos como Cidade Europeia do Desporto foi, sern divida, uma oportunidade
marcante e transformadora para o concelha. Ao longo do ano, as estruturas de apoio a pratica desportiva
demonstraram um elevado nivel de compromisso e capacidade de mobilizac8o, reforgando a estratégia
municipal e promovendo uma cultura desportiva mais inclusiva, participativa e sustentavel. Este esforgo
coletivo permitiu ndo s6 alcancar os objetivos delineados, como também deixar um legado duradauro,
visivel na melhoria das condigtes de pratica, no aumento da participacdo da populacio e na valorizagdo do
desporto como motor de desenvalvimento local. Este balanco positivo serve agora de base sdlida para a
definic&e das prioridades e agtes do novo plano de atividades, com o propdsito de consolidar os avancos
alcancados e continuar a promover o desporte como um pilar estratégico de Matosinhos.

O desafio para 2026 consiste em consolidar o trabalho desenvolvido, reforgar a cooperaco com as
entidades locais e garantir a manutengdo de um servige pliblico de exceléncia, centrado nas pessoas e nas
suas necessidades. Pretende-se, assim, continuar a investir em solugdes inovadoras e sustentaveis que
garantam ¢ acesso universal a pratica desportiva e que consolidermn Matosinhos como referéncia nacional

na promocao do desporto para todos.

GESTAO DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

A Matosinhos Sport, como parceiro privitegiado da autarquia na implementacdo da politica desportiva
municipal, tem vindo a assumir um papel determinante na concretizagio da estratégia parao
desenvolvimento desportive. A solidez deste projeto de gestio assenta em pilares como a inovagio, a
responsabilidade, a experiéncia e a competéncia, que @m permitido consolidar uma atuagso consistente e

otientada para a exceléncia.

Objetivos estratégicos 2026
Manter a eficiéncia na administragcio e exploragao dos equipamentos despottivos municipals;
Reforcar a proximidade com utilizadores e clubes, promovendo a digitalizacdo de processos;
Garantir uma gestéo sustentével e equilibrada dos recursos financeiros e energéticos;

Continuar a promover o principio do “Desporto para Todos™,

Plano de Atividades e Orcamente 2026 9de 54
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Com o proposito de consolidar a estratégia integrada de desenvolvimento desportivo e soclal, a autarguia

mantém o seu compromisso com a disponibilizagio de instalagdes de qualidade & comunidade. A

valorizagdc continua do parque desportivo municipal reflete-se na gestao eficlente dos espagos existentes,

assegurando que estes respondem as necessidades das instituigbes e dos cidaddos que deles fazem uso

regular. A Matosinhos Sport, enquanto entidade responsével pela gestao dos equipamentos desportivos

municipais, reafirma o seu papel na promagao de uma oferta desportiva acessivel, segura e adequada,

garantindo a plena execugio dos projetos e atividades gue contribuem para o hem-estar da populago.

Manteremos, desta forma, a responsabilidade de efetuar a gestae dos seguintes equipamentos

desportivos municipais:

10 de 54

Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos (Nave Frof. Costa Pereira, Nave llidio Ramos,
Sala de Musculagdo para o Alto Rendimento, Ginasio Municipal MS Fit - 4 salas de desporto e 6
salas de formacao),

Zona Desportiva de Leca da Palmeira {Pavilh3o Municipal, Pista de Atletismo, Campo de futebol de
11, campo de futebol de 7, 2 salas de desporto e sala especializada para Bilhar);

Complexo Desportivo de Custdias {campo de Futebol de T11);

Complexo Desportivo de Lavra {campo de Futebol de 1);

Complexo Desportivo Oscar Marques (campo de futebol de 11, 1sala de formagio e 1sala de
desporto);

Pavilhdo Municipal de Guifdes {pavithdo e 2 salas de desporta);

Pavilhdo Municipal de Custoias (pavithdo e 2 salas de desporto);

Pavilhdo Municipal do Padrao da Léaua (pavilhdo e sala de desporto);

Pavilhdo Municipal de Santa Cruz do Bispo {pavilhao, 3 salas de desporto e 2 polidesportivos),
Pavithdo Municipal da Biquinha;

Pavithdo Municipal da Senhora da Hora;

Pavilhdo Municipa! de Lega do Balio;

Pavilhde Municipal de Matosinhos;

Pavilhdc da Escola EB de Matosinhos (pavilh&o e sala de desporio);

Pavilhdo da Escola EB Oscar Lopes;

Pavilhdc da Escola EB Maria Manuela de Sa {pavilhdo e sala de desporto);

Pavilh&o da Escola EB S. Hora {pavilh&o e sala de desporto);

Pavilhio da Escola EB de Lecga da Palmeira {pavilh@o e sala de desporto);

Pavilhdo da Escola EB de Lavra (pavilh@o e sala de desporto);

Pavilhdo da Escola EB de Perafita (pavilhdo e sala de desporto)

Pavilhdo da Escola EB de Custoias (pavilhZo e sala de desporto);

Pavilhdo da Escota EB Irm3os Passos (pavilhdo e sala de desporto);

Pavilhao da Escola Secundaria da Senhora da Hora {pavilh&o e sala de desporto);

Pavithdo da Escola Secundaria Abel Salazar (pavilhdo e 2 salas de desporto);

Pavithdo da Escola Secundaria da Boa Nova;

Plano de Atividades e Or¢arnento 2026
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Pavilh&o Municipal da COHAEMATO (pavilhdo, 2 salas de desporto e 1sala de formagio)
Pelidesportivo Jodc Faneco;
Sala de desporto da Piscina Municipal de Perafita;

Sala de desporto da Piscina Municipal de Custdlas.

FOMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA INFORMAL

Criar uma rede de oferta de atividades de fithess, facilitadoras do acesso a prética desportiva;
Democratizar e disseminar a pratica da atividade fisica tentando diminuir o fosso entre praticantes
potenciais e reais.

Criar pontes entre diferentes servigos de agdo social, assoclagBes desportivas, entre outros, para
implementagao de projetos de promoco de salde, atraves da atividade fisica, direcionados para
pUblicos especificos.

Sensibilizar a populaggo, através dos programas de pratica de atividade fisica informal (“Poe-te a
Mexer ... e "Aprende a..."), para a frequéncia dos espagos naturais e de préatica de atividade fisica

ao ar livre disponiveis e espalhados pelo Concelho.

FOMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA FORMAL

A atividade desportiva informal continuara a ser um eixo essencial de intervencao em 2028, promovendo
habitos de vida saudével e 0 acesso gratuito ou acessivel a pratica de exercicio fisico. O sucesso das
iniciativas implementadas ac longoe dos Ultimos anos reforca a importancia de manter programas

emblematicos, agora adaptados & nova realidade pds-Cidade Europeia do Desporto.

As politicas de promog&o do desporto e da atividade fisica conferem as comunidades uma identidade
construida sobre valores gue consideramos essenciais para ¢ desenvolvimento de uma sociedade
centrada na valotizac&o do cidado. A salide e a qualidade de vida estdo intimamente ligadas & pratica
regular e orientada de atividade fisica, uma correlagéo cada vez mais sustentada por estudos cientfficos
gue demoenstram, de forma inequivoca, os beneficios do exercicio fisico.

Neste contexto, € legitimo afirmar que todo o investimento realizado na promog&o da pratica desportiva
informal, mesmo gue em fases iniciais de sensibilizago, € determinante para a consolidago do projeto
desportivo municipal.

Em 2026 manteremos 0 n0SS0 COMProimisso com a promogac, apolo e realizagdo dos programas mais
emblematicos gue temos vindo a desenvolver, nomeadamente: Poe-te a Mexer..., Matosinhos Ativo,
Matosinhos Mar de Desporto, Programa de Prescri¢iio de Exercicio Fisico, Programa de Aconselhamento
Nutricional, Verao em Matosinhos, Matosinhos em Forma e os Aprende a...

Em articulagc@o com outras entidades, procuraremos aproximar-nos ainda mais dos cidadaos, através de
programas especificos dirigidos aqueles que enfrentam dificuldades no acesso & exercicio fisico orientado

e sistematizado.

maotosinhos

sport Plane de Alividades e Orgamento 2026 Nde 54



M

¥
¥ W

Também o MS Fit continuara a ser alvo de atencgio especial, com novas e estimulantes propostas. Este
espaco tem desempenhado um papel fundamental na oferta de atividades de cardicfitness e musculago.
Prevernos mais aulas para adultos e criangas, aguisicdo de novos materiais, criagéo de novos espagos
introducdo de novas metodologias de trabalho. Tudo isto, com o objetivo de incentivar a adogéo de estilos
de vida saudaveis.

Na concretizacdo dos projetos previstos para o proximo ano, destacamos e apresentamos, com maior

detalhe, os programas mais emblematicos:

Projetos e Programas 2026

“Aprende a ..." - fruto da excelente experiéncia nos dltimos anos, pretendemos em 2028, com novas
parcerias, proporcionar acs interessados ter uma primeira experiéncia com vérias medalidades desportivas,
contando sempre com ¢ engquadramento de técnicos especializados. Completamente gratuito, aberto a
todos aqueles que queiram participar, 0 &xito e importancia desta iniciativa permitir, para alem de tudo o
que foi referido antericrmente, que centenas de pessoas possam usuftuir regularmente de uma atividade

tecnicamente orientada.

“Pae-te a Mexer” - Neste caso temos como meta manter e reforgar o Programa de Atividade Fisica
Informal, que disponibilizaré aulas gratuitas 130 diversificadas como Pilates, Localizada, Ritmos, Zumba, TRX
e Treino Funcional, gue decorreriio em varios pontos do Concelho, percotrendo todas as Unides de
Freguesias, com o objetivo de, através da descentralizagdo da oferta, podermos democratizar e tornar facil
o acesso a estas atividades. Paralelamente, voltaremos a explorar 'Pde-te a Mexer” nas marginais e na
vertente By Night, onde continuaremos a explorar as magnificas marginals do Concelhc com a organizagéo

de atividades variadas.

“Matosinhos Ativo™ - Relativamente ao programa de desenvolvimento desportivo sénior, continuaremos a
incluir na nossa estratégia de massificaco no acesso ao exercicio fisico a populagéio com mals de 65
anos. Aplicaremos um cenjunto de atividades dirigidas a este escaldo etario, sem custos para o
participante, que, pensamos, poderdo ser diferentes e aliciantes. Serdo disponibilizadas aulas de atividade
fisica vocacionada para esta faixa etéria, distribuidas por varios pontos do Concelho e ministradas por

profissionais com a formagéo adequada.

“Matosinhos Mar de Desporto” - Previsto para o final do verdo, este evento & pensado para abranger
toda a populagao, com a oferta de uma grande variedade de atividades de cariz informal. Para esse fim
serfo estabelecidas parcerias com um conjunto de entidades, sendo dado grande destague aos clubes e
coletividades do Concelho, e que culminario na colocagdo de um grande nlimero de equipamentos

desportivos e de animagao na rarginal de Matosinhos gue, pensamos, proporcionardo um fim-de-semana
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de grande diversdo e de vivéncias de varias modalidades de fithess e de um vastissimo nimero de

atividades desportivas.

MS FIT - De forma a podermos operacionalizar uma intervengao mais personalizada e focada no “cliente”,
tambem no préximo ano, daremos continuidade ac projeto com muitas ofertas para a nossa comunidade.

Para o proximne ano, novas e melhores ofertas irdo surgir neste universo das atividades de fitness.

Programa de Prescrigéo de Exercfcio Fisico -~ Ja com alguns anos de implementacao foi talvez, a par do
programa de aconselhamento nutricional, um dos saltos mais importantes na passagem da fase de
sensibilizacdo para a fase da avaliacio e concretizaco de programas personalizados adequados as
especificidades/ necessidades individuais dos municipes. Completamente gratuito, € ja uma ferramenta

fundamental no combate a sedentarismo.

Programa de Aconselhamento Nutricional - Complementar ao programa anterior reforca e auxilia
decisivarmente na luta contra a obesidade e todas as doengas associadas a esta condigdo, Nao tem custo
associado e pode ser agendado em fungio das vagas disponiveis. No caso da DGEAD o local destinado

para este efeito € no Centro de Desporios e Congresso de Matosinhos.

Matosinhos Verdo - Atendendo & elevada procura gue temos registado no programa de campos de férias
€ inteng@o da Matosinhos Sport continuar a proporcionar um programa de ocupagao de tempos livies para
a populaggo mais jovem do nosso Concelho. Para que os meses de Verdo sejam ainda mais preenchidos e
numa clara intengao de manter a oferta deste servico iremos, no més de agosto, manter este vinculo com
0s nossos cidadaos mais pequenos. Manteremos a oferta de varias atividades desportivas, dando
privilégio as atividades ao ar livre, aproveitando as magnificas condictes das nossas praias, tentaremos
construir um programa aliciante para os nossos jovens, polvilhado também com a oferta cultural e educativa
Que os servigos da hiblioteca municipal, dos museus e das casas da juventude também conseguem

introduzir, enriquecendo assim a nossa proposta.

Projeto . . .. .. .Destinatério Calendartlzacdo
Programa de atividade fisica informal (P8e-te a Para Todos julho, agosto e setembro
Mexer..)
Prograrr]a Aprende a.." (modalidades Para Todos julho, agosto e setembro
desportivas)
Matosinhos Verao entreos 6e 15 julho e agosto
anos

Programa de Desenvolvimenio Desportive Sénior
u ) . + 65 ancs semanal

Matosinhos Ativo
Programa de Prescrig8o de Exercicio Fisico Para Todos semanal
Matosinhos Mar de Desporto Para Todes setembro
Prograrma de Aconselhamento Nutricional Para Todos semanal
MS Fit Para Todos diario

tasinho:
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Objetivos operqc\ichnais
Mante\ﬁo numero e a qualidade das agdes de promogao da atividade fisica informal,
Aumentar o nlimero de participantes e alargar a cobertura territorial;
Fomentar parcerias com entidades locais, escolas e associagdes;

Reforgar 0 acompanhamento técnico e a acessibilidade das atividades.
FOMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA FORMAL

Em 20286, o fomento da atividade desportiva formal continuara a ser uma prioridade estratégica,
consolidando o papel de Matosinhes como centro desportivo de exceléncia. Apods o reconhecimento
alcancado em 2025, pretende-se reforgar o apoio as associagdes, clubes e federagdes, garantindo
condigbes adequadas a pratica desportiva federada e & realizagdo de eventos de relevo nacional e
internacional.

A atividade desportiva formal tem como propdsito essencial a promogao de valores e praticas gue
contribuem para a formacao do caracter individual e coletivo, com impactos significativos no
desenvolvimento social @ humano. Estes beneficios refletem-se na construgdo de uma identidade coletiva
que respeita e incorpora alguns dos valores mais nobres do convivio comunitério. Conceitos como
superacao, cooperagao, sucesso, demota e trabaltho em equipa fazem parte de um universo mais amplo
que a pratica desportiva fomenta e valoriza.

Neste enquadramento, continuaremos a reforgar as sinergias entre a Autarguia e 0 movimento associativo,
assegurando condicbes de exceléncia para a prética da atividade desportiva federada e para a realizagao
de eventos desportivos de referéncia.

No dominio da organizacgio de eventes, manteremos o compromisso de promover e apoiar competicOes
de ambito regional, nacional e internacional. Acreditamos que esta estratégia permitird envolver uma parte
significativa da comunidade desportiva do concelhg, que participa em diferentes niveis competitivos.
Existe também uma intencao clara de enguadrar estes eventos na oferta desportiva ja existente ou, sempre
que possivel, promover modalidades com potencial de implementacéo nas instalagbes e espagos
disponiveis no municipio.

Integrade numa estratégia de desenvolvimento social @ econdmice, o desporto assume-se Como um
parceiro essencial. Os eventos apoiados & organizados pela MS - Matosinhos Sport seréio, sem duvida,
excelentes vefculos de promogao turistica, pela sua capacidade de atrair participantes e espectadores aos

locais onde decotrem.

Objetivos Operacionais
Incrementar o nimero de utilizadores da vertente despottiva formal nas instalagtes desportivas

municipais, promovendo o acesso e a adesio a pratica regular de atividade fisica.

matosinhos
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Aumentar a afluéncia de publico &8s competictes federadas organizadas pelas associagbes
desportivas locais, refergando o envalvimento da comunidade e a valorizacao dos atletas.

Captar e fidelizar eventos desportivos formais, assegurando a sua continuidade sem que issc
represente um acréscimo significativo de encargos para a organizacgo.

Atrair competicOes desportivas de elevada relevancia e interesse para o concelho de Matosinhos,
tirando partido da sua centralidade e das valéncias existentes. Estas competicBes, integradas
numa estratégia mais ampla, deverdo contribuir ndo s6 para o desenvolvimento da pratica
desportiva federada, mas também para o reforgo de outras areas de intervencio municipal,

nomeadamente o desenvelvimento social e econémico.

O plano de atividades 2026 reafirma o compromisso da Matosinhos Sport com a qualidade, inovacio e
servigo plblico. A consolidagao das agdes desenvolvidas durante a Cidade Europeia do Desporto
representa uma oportunidade Unica para fortalecer a ligac@o entre o desporto, satide e coes2o social.

Com uma estratégia centrada nas pessoas, nos valores e na sustentabilidade, a3 Matosinhos Sport
continuara a ser um exemplo de boas praticas na gestao desportiva municipal, contribuindo para um futuro

mais ativo, saudavel e inclusivo para todos os cidadios de Matosinhos.
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GESTAO DE PISCINAS

Matosinhos € reconhecido a nivel nacional pela exceléncia das suas atividades aguaticas, destacando-se
pela qualidade e diversidade dos servigos € modalidades nas piscinas. A Matosinhos Sport, empresa
municipal responsével pela gestae destes equipamentos, administra um total de nove piscinas: sete
cobertas (Custdias, Guifdes, Lega do Balio, Matosinhos, Perafita, S80 Mamede de Infesta e Senhora da
Hora) e duas ao ar livre (Piscina das Marés e Quinta da Coneeigéo).

Ao longo dos dltimos anos, a empresa tem aprofundado o conhecimento sobre os diferentes perfis de
clientes, identificando as suas necessidades e orientando-o0s para as modalidades aquaticas mais
adequadas, tendo em conta os seus objetivos e condigdo fisica. A promogio de estilos de vida saudaveis
continua a ser uma prioridade, reforgada pelo incentivo a pratica regular de exerciclo fisico e pela
dinamizac¢do de habitos que contribuam para o bem-estar gerat da populagdo.

As instalacfes encontram-se preparadas para acolher todo ¢ tipo de atividades, desde o lazere
aprendizagem da natac8o até a pratica competitiva de modalidades como natagdo pura, natagéo artistica e
polo aquéatics. Os horarios alargados, disponiveis todos os dias da semana, procuram responder as
diferentes disponibilidades dos utilizadores, garantindo acesso continuo durante todo o ano.

As piscinas descobettas, projetadas pelo Arquiteto Alvaro Siza Vieira, atraem anuaimente milhares de
visitantes nacionais e estrangeiros, tanto para usufruirem dos espagos de banho, como para participarem
em visitas guiadas, sessdes fotograficas, productes audiovisuais, evenios tematicos e iniciativas de
promogao desportiva e turistica.

A Matosinhos Sport continua empenhada em diversificar atividades, melhorar infragstruturas e reorganizar
espacgos. Existe um foco especial na inclusio e acessibilidade, com alteragdes que contribuam para
melhorar a experiéncia dos utilizadores. O conforto e a seguranga sao as pricridades.

O corpo docente tem um papel determinante para a qualidade do servigo, tanto na vertente pedagdgica
como na relag@o com o publico. Porisso, a formagao continua & incentivada para todos os colaboradores:
professores, rececionistas, operadores de tratamento de agua e diretores técnicos.

A sustentabilidade é outro eixo estratégico, com investimenios focados na ctimizacdo de recursos, redugio

de custos e na fidelizac&o de clientes.

Prioridades para 2026 na Gestdo de Piscinas
Reforcar a fidelizag#o e aumentar o nimero de clientes individuais;
Manter a dinamizagdo com aulas tematicas em diversas modalidades;
Promover rastreios e workshops relacionados com atividade fisica;
Desenvolver campanhas de sensibilizacio em parceria com a Unidade Local de Saude, com foco
na prevengio da obesidade, quedas e doengas cardiovasculares;
Implementar o programa de treino de forga, denominade "Matosinhos em forga”,
Prosseguir com o programa de prepara¢éo aquatica para o parto, em colaboragao com a Unidade
Local de Salide;

Continuar a renovar 0s equipamentos e materials didaticos:

motosinhos
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Continuar a disponibilizar os gabinetes de avaliaggo e prescricéo de exercicio fisico a alunos de
mestrado e doutoramento;

Acolher estagiarios dos cursos técnicos de desporto do ensine secundario;

Incentivar professcres a colaborar na orientagdo de cursos de treinador de natagao, contribuindo
para a formagao de novos profissionais;

Investir na especializacdo dos professares em diferentes modalidades;

Assegurar o planeamento estratégico das modalidades aguaticas;

Continuar a promover formagao certificada e qualificada para os colaboradores;

Renovar Uma sala desportiva na piscina de Custdias, para a implementacao de servigos de
fisioterapia;

Implementar um sistema de pagamento mais simples e intuitivo para visitantes gue compram
bilhetes online para as piscinas ao ar livre;

Garantir o funcionamento de uma piscina coberta centrat durante o més de agosto, acessivel aos
municipes e associaces desportivas;

Continuar a melhorar as instalagdes desportivas reforcando a inclus@o no acesso as instalagbes;
Manter cursos intensivos de natag&o em periodos de férias escolares;

Avaliar a necessidade de aumentar o nimerc de aulas da modalidade Aqua +65;

Garantir a oferta de servigos e modalidades comuns a todas as piscinas, especializando cada
equipamento em fungio das suas caracteristicas e da realidade social e desportiva local;

Continuar a realizar eventos desportivos em meio aguatico para todos os publicos.

ATIVIDADE DESPORTIVA INFORMAL NAS PISCINAS MUNICIPAIS

Matosinhos em forga

O programa "Matosinhos em Forga” visa promover a saude, autonomia e qualidade de vida da populagéo
com mais de 50 anes, através da pratica regular e supervisionada de treino de forga.

O treino de forga é uma ferramenta crucial para combater os efeltos do envelhecimento, como a sarcopenia
{perda de massa e forga muscular) e a osteoporose (perda de densidade ossea).

Este programa sera realizado em varias piscinas municipais, de forma a estreitar a proximidade com os

municipes.

Cursos Intensivos de Natagéo

Os cursos intensivos de natagio serdo disponibilizados a partir dos 4 anes, durante os meses de julho e
agosto, no periodo de férias de Verdo. Estes programas, que permitem acesso ateé cinco aulas por semana
em diversas piscinas municipais, oferecem uma aprendizagem mais rapida e consistente, assegurando um

apoio relevante as farnilias que procuram atividades desportivas para os seus jovens durante este periodo.
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Programa Endurance Training

Atividade fisica para Bombeiros, Policia Municipal, Protegégo Civil & Servige de Salvamento Balnear

A Camara Municipal de Matosinhos continuara a garantir condigdes de pratica de exercicio fisico aos
operacionais das Corporagdes de Bombeiros, Policia Municipal, Protec¢éo Civil e Servico de Salvamento
Balnear. Estes profissionais enfrentam, ac longe de tode 0 ano, contextos exigentes que justificam um
programa de treino estruturado, devidamente planeado e orientado para o aumento da sua capacidade
funcional.

O acesso as instalagOes despoitivas municipais — ginasios e piscinas — continuara a ser gratuito,
permitindo gue todos os operacionais usufruam das modalidades disponiveis nas piscinas cobertas e no
ginasio MSFIT.

A Matosinhos Sport continuara a ajustar o prograrma Endurance Training, s necessidades especificas de
cada forga operacicnal e incorporar métodos de treino mais adequados ao seu desempenho profissionat.
Este programa, pioneiro a nivet nacional, continuaré a ser complementado com consultas nos gabinetes de
avaliagao fisica e aconsethamento nutricional.

As aulas de Endurance Training em contexto aguatico permanecerao disponivels nas piscinas de Lega do
Balio, Matosinhos e S&o Mamede de Infests, assegurando proximidade as corporagdes de bombeiros e
horéarios adaptados, definidos em articulagdo com todas as entidades envolvidas, de modo a garantir uma

resposta eficaz as suas reais necessidades.

Desenvolvimento Desportive Sénior

Programa Matosinhos Sénior

O Municipio de Matosinhos criou ¢ programa Matosinhos Sénior, dirigido a todos os municipes com 65 ou
mais anos, com o proposito de promover a prética de exercicio fisico e incentivar a utilizacdo das
instalacdes desportivas municipais. O programa disponibiliza modalidades como hidroginastica, natagdo e
classe livre, permitindo a frequéncia de duas aulas semanais, com condigbes especiais de acesso,
nomeadamente inscric8o gratuita € mensalidades ajustadas aos rendimentos dos municipes.

Este programa apresenta multiplos beneficios para os seus utilizadores: desde o acesso a senvigos
disponibilizados pela Matosinhos Habit para pessoas com menaores recursos economicaos, até a ofetta de
ingressos para museus, espetaculos e eventos culturais do concelho. Do ponto de vista fisico e funcional,
contribui para uma maior autonomia nas tarefas quotidianas, melhoria da condicéo fisica e,

conseguentemente, para uma melhor qualidade de vida.

Programa Matosinhos Ativo

Criado pela Camara Municipal e operacionalizado pela Matosinhos Sport em 2018, o programa Matosinhos
Ativo destina-se exclusivamente a municipes com 65 ou mais anos. O projeto fol distinguido pela Cidade
Social - Municipio Amigo do Desperto com o selo de qualidade dedicado aos programas de atividade fisica
sénior, tendo igualmente sido reconhecido pela Associacdo Portuguesa das Cidades Europeias do

Desporto (ACES) pela sua forte aposta na populac&o sénior.
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O Matosinhos Ativo oferece um conjunto diversificado de aulas, tanto em meio aquatico como em contexto
de estudio. Na vertente agquatica, o programa Agua +65 encontra-se disponivel em todas as piscinas
municipais, proporcicnando malor proximidade aos locais de pratica e conforto aos participantes. Tendo
iniciado em apenas trés piscinas, expandiu-se progressivamente e, em 2025, foi alvo de um aumento
significativo de vagas. Em 2026, serd novamente analisada a evolugo da procura para garantir que a oferta
se mantém ajustada as necessidades da populagéo.

Continuaremos a contar com a Unidade Local de Satide de Matosinhos gue tem desempenhado um papel
essencial na divulgago e encaminhamento e referenciagio dos utentes. A articulagéo entre as duas
entidades, reforgada por reunides regulares e pela anélise conjunta dos programas, envolve médicos,
fisioterapeutas e técnicos de exercicio fisico, assegurando que as atividades se mantém adequadas,

seguras e eficazes.

Atividades de Enriquecimento Curricular / Necessidades Educativas Especiais

Matosinhos continuara a apostar na implementac3o das Atividades de Enriguecimento Curricular {AEC)
destinadas aos alunos do 1.° ciclo. A natagéo permanece como urma das modalidades preferidas pelas
criangas desta faixa etéria, em grande parte gragas ao investimento municipal neste programa.

A autarguia promove aulas de natagio para alunos do 3.° e 4.° anos em mais de 60 turmas distribuidas
pelas sete piscinas municipais. Em 2025, os alunos do 3.° ano terdo contacto com contetidos de
adaptagdo ao meio aquatico, enguanto os do 4.° ano iniciardo as técnicas de nado. Todos os alunos podem
ainda consolidar e apetfeicoar estas técnicas na Escola de Natag3o da Matosinhos Sport.

Os alunos com necessidades educativas especiais inseridos no ensino regular, nos 3.° e 4.° anos,
beneficiardo de aulas especificas, com o objetivo de aumentar a confianga no meio aquatico e desenvolver
competéncias basicas de natagio. Sendo um concelho profundamente ligado ao mar, Matosinhos
continuara a investir na aprendizagem da natagio como ferramenta de seguranga e de prevenco de riscos

em meio aquatico.

Aulas de Preparacéo para o Parto e Parentalidade

A Matosinhos Sport disponibiliza ha varios ancs autas de preparagdo pré e pds-parto em duas piscinas
municipais — Matosinhos e S&o Mamede de Infesta. Estas aulas realizam-se em grupo, numa piscina com
temperatura adequada, e incluem orientagdes fundamentais para o momento do pario, envolvendo
também pais e acompanhantes. Em 20286, este servigo continuara a ser assegurads em ambas as
instatagGes.

A colaboragdo com a Unidade Local de Satide de Matosinhos tem sido determinante ao longo deste
PEercurso.

Para 2026, o objetivo é manter a reserva de espaco para a preparagio aguatica para o parto, permitindo
que as gravidas acompanhadas pela ULS de Matosinhos usufruam das atividades com o apoio dos

respetivos profissionais de salde.
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Programa de Desporto e Salde

Gabinetes de Avallagdo e Prescri¢gio de Exercicio Flsico

Desde 2019, a Autarquia disponibiliza um Programa de Avaliag&o e Prescricgo de Exercicio Fisico destinado
a0s municipes. A Matosinhos Sport desenvolveu um projeto gratuito gue permite informar, avaliar,
prescrever e acompanhar todos 0s que pretendem iniciar ou reforgar a pratica de atividade fisica, seja nas
piscinas municipafs ou no ginasio MSFIT. Este investimento levou a criagdo de oito Gabinetes de Avaliagdo
e Prescricao de Exercicio Fisico, atualmente em funcionamento.

Este programa ploneiro a nivel nacional conta com o apoio da Unidade Local de Saude de Matosinhos, que
encamirtha regularmente os seus utentes para avaliagdo e prescricdo de exercicio nos gabinetes mais
proximos da sua area de residéncia. Apds a primeira avaliagao, cada utilizador recebe um plano de treino
individualizado, podendo beneficiar de acompanhamento periddico de acordo com as suas necessidades.
Os gabinetes disponibilizam 12 horas semanais de funcionamento, valorizando a proximidade aos
municipes e promovendo a préatica regular de exercicio fisico, essencial para a reducio do stress e para a
prevencao de diversas patologias. Em 2026, a Matosinhos Sport pretende reforgar a divulgaco deste
projeto.

A empresa municipal continuara tambeém a estreitar a colaborag8o com as faculdades de desporto, com ¢
objetivo de avaliar cientificamente o impacto do programa. Serdo analisados dados relativos a satisfagéo
dos participantes e a evolugio das capacidades fisicas dos utilizadores, comparando-os com clientes gue

ainda ndo experienciaram o projeto.

Gabinetes de Aconselhamento Nutricional

Criado em 2020, o servigo de Aconselhamento Nutricional da Matosinhos Sport € gratuito para todos os
municipes. Apés a avaliacdo fisica inicial nos Gabinetes de Avaliag&o e Prescriggo de Exercicio Fisico, os
utilizadcres podem, conforme os seus objetivos, aceder a consultas ntricionais personalizadas.

A nutricionista responsavel define planos alimentares adaptados as necessidades individuais de cada
pessoa. Este servigo tem registado um crescimento constante e tem sido alvo de melhorias sucessivas.
Para 2026, a Matosinhos Sport pretende continuar a reforgar a sua divulgaco atraves de artigos,

newsletters e receitas mensais, promovende uma comunidade mais informada e saudavel.

Atlvidades Aqudticas para Assoclagées da Rede Soclal

O Municipic tem vindo a disponibilizar espagos nas piscinas municipais para que as associagbes da Rede
Soclal de Matosinhos possam usufruir dos beneficios da atividade aquética. Muitos dos seus utilizadores
necessitam de exercicio fisico para methorar a gualidade de vida, seja ao nivel da inclusdo social, sejana
obtengdo de ganhos fisicos e cognitivos.

Para os alunos com necessidades especiais, a pratica de exercicic em meio aquético tem demenstrado
beneficios significativos, nomeadamente na redugdo de ansiedade e depresséo e no desenvolvimento de
competéncias motoras. Em 2026, a autarquia pretende manter e reforcar este apoio, garantindo o acesso

continuado das associagfes as piscinas municipais.

tosinhos
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Piscinas Pescobertas - Marés e Quinta da Concel¢éo

As piscinas das Marés e da Quinta da Conceigo, ambas situadas em Lega da Palmeira e projetadas pelo
arquiteto Alvaro Siza Vieira, funcionam durante a época bainear, com datas ajustaveis as condigdes
meteoroldgicas. Estas instalagtes recebem milhares de visitantes anualmente, constituindo uma atraggo
turistica de refevancia nacional e internacional, quer para o publico em geral, guer para estudantes de
Arquitetura e Belas Artes.

A Piscina das Marés, classificada como Patriménio Nacional e inaugurada em 19686, integrada nas rochas
junto ao mar, atrai inimeros visitantes interessados na sua arquitetura singular. As visitas guiadas,
conduzidas pot téchicos da Casa da Arguitetura, valorizam ainda mais a experiéncia. Aos fins de semana,
0s utilizadores t&m acesso a aulas de fitness aguatico, promovendo simultaneamente exercicio fisico, lazer
e recreagio. Em 2026, a Matosinhos Sport ird continuar a apostar na qualificagio do setvigo prestade e na
melhoria do acesso & bilheteira online.

A Piscina da Quinta da Conceicéo, inaugurada em 1965 e inserida num pargue pablico amplamente
frequentado, € especialmente procurada por grupos e coldnias de férias. O seu espaco verde, distribuido
por varios niveis, oferece zonas de sombra e dreas de descanso que valorizam a experiéncia dos

utilizadores.

Atlvidade Desportiva Formatl

A autarguia continuara a disponibilizar as instalagbes desportivas municipals ao movimente associativo,
tanto para treinos como para competigdes. O associativismo desportive em Matosinhos distingue-se pela
sua dedicaco e dinamismo, integrando rmuitos jovens em diversas modalidades e participando ativamente
na organizagao e promogao de eventos.

E objetivo do Municipio reforgar este apoio, contribuindo para o aumento do nimero de praticantes nas
coletividades desportivas do Concelho. As piscinas municipais cobertas continuardo a acolher pratica
federada, fruto das excelentes condi¢Bes gque oferecem e da estreita colaborag8o com a Associagdo de
Natagéo do Norte de Portugal.

A realizacdo de eventos nacionais e internacionais permanecerd como um dos objetivos estratégicos da
Matosinhos Sport, promovendo o interesse dos jovens em modalidades como natagio, polo aguético e
triatlo. Paralelamente, continuara a articulagio com os diversos clubes e associagbes, ajustando a oferta de
@spacos 4s suas necessidades e contribuindo para a melhoria da gualidade, do nimero de atletas e do

desempenho desportivo.

Eventos da Atividade Desportiva Formal e Informal

Projeto Co . Destinatario - .Local - _

Eventos tematicos de atividades aquaticas Para Todos Piscinas Municipais

Cursos Intensivos de Natagdo Para Todos Piscinas Municipals

Cursos de Nadador Salvador Para Todos Piscinas Municipais

Aguaday Matosinhos Sport (Congresso formative Profissionais do Piscina de Guifdes/Piscina da
de Atividades Aquaticas) desporto Quinta da Conceicéo
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Piscinas Municipais e

T

Workshops de desporto, alimentacgao e salde Para Todos Faculdades de Desporto
Utilizagao das InstalagBes para rastreios
medicos em colaboracdo com a Unidade Local  ParaTodos Piscinas Municipais
de Satde
Semana aberta & familia Para Todos Piscinas Municipais
Dia Internacional das pessoas com deficiéncia Associages do Piscinas Municipais
Concelho

Convencao de atividades aquaticas Profissionais do . I

) Piscinas Municipais
{Promofitness) desporto
Torneios de Natagio e Polo Aquatico Atletas federados  Piscina da Senhora da Hora
Encontros de mini polo aquatico Para Todos Fiscinas Municipais
Atividades culturais e de lazer Para Todos Pnscmg cia Quinta da .

Conceigao e das Mares
- - Piscina da Quinta da
Desporto nas piscinas de veréo Para Todos L .
Conceigdo e das Marés
Atividades aquéticas para gravidas Para Todos Piscinas Municipais
Meeting de Natagao da Matosinhos Sport Alunos d? escola Piscina da Senhora da Hora
de natacdo

Atividades Temadticas em meio aquatico Para Todos Piscinas Municipais
Atividades recreativas e festas de aniversario Para Todos Piscinas Municipais

Campeonato Nacional Universitario de Piscina
Curta

Universidades

Piscina da Senhora da Hora

24H de atividades aquaticas Para todos Piscinas Municipais

Tomeio do Mar EQUIp?S de Piscina da Senhora da Hora
natacdo

Estagios e jogos de Polo Aquatico com a Equipas/Selectes

Selecdo Nacional Portuguesa

Piano de Atividades e Orgamente 2026

de Polo Aguatico

Piscina da Senhora da Hora
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COMUNICACAO E IMAGEM

Até final do ano, continuamos a ostentar o titulo de Cidade Europeia do Desporto, um caminho trabalhosc e
longo que iniciamos ha cerca de trés anos e gue culminara em janeiro de 2026.

E um percurse que muito nos orgulha ter percorride. Juntos — Camara Municipal, Matosinhos Sport, clubes,
instituicdes do Concelho e todos os matosinhenses — fomos capazes de ir mais longe, de serum exemplo
e de contribuir para 0 aumento da pratica desportiva, tanto formal como informal. Conseguimos enriquecer
o nosso territdrio e cumprir o designio de ser, provavelmente, considerados como a melhor Cidade
Eurcpeia do Desporto em 2025.

Em 2026, voltaremos a "colocar os pés na terra”, na nossa tera.

E inegavel que, com tudo o que realizamos nos Gltimos meses, a marca Matosinhos Spoert ficou mais
consolidada, ndo s6 no Municipio, mas, pontualmente, além das suas fronteiras.

No entanto, apés a dispers&o de esforgos € meios pelas centenas de eventos realizados e apoiados em
2025, no préximo ano pretendemos atuar de forma mais assertiva e vincada em dreas prioritarias, tais
como:

- Programas e Iniciativas: Reforgar a comunicagao nos programas “Pe-te a Mexer®”, “Aprende a”",
"Matosinhos, Mar de Desporto” e “Matosinhos Ative”, entre outros;

- Servicos Especializados: Aprimorar a comunicagao dos Gabinetes de Avaliagdo e Prescrigio de Exercicio
Fisico ao Municipe e dos Gabinetes de Aconselharnento Nutricional, entre outros que possam vir a surgir;

- Equipamentos Municipais: Dar &nfase aos servigos e atividades regulares disponiveis nos equipamentos
desportivos municipais, com foco no ginasio MS Fit, piscinas cobertas e descobertas, pavilhdes e
complexos desportivos;

- BEventos: comunicar eventos com ou sem apoio municipal, dentro ou fora do tecido associative, e
realizados no espago publico cu nas instalagdes do parque desportivo runicipal;

- Sustentabilidade (ODS); Integrar na comunicagdo institucional os QDS - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel -, em especial 0s que se relacionam com o desporto, o bem-estar das comunidades, a
inclusdo, a reducio das desigualdades, e a gestéo eficiente dos consumos de agua e energia;

- Comunicagao de Boas Praticas: Promover a poupanga de agua e energia e outras condutas responsaveis
por parte dos hossos clientes e de todos 0s intervenientes nos recintos desportivos.

A nossa atuago passarad por uma estratégia de comunicacdo e imagem robusta, recorrendo a:

- Visibilidade da Marca: Aumentar a presenca da(s) marca(s) e Imagem em mais equipamentos e atividades
desportivas, investindo em matetiais identificativos, principalmente nos que se destinardo a substituir a
sinalética alusiva a Matosinhos'25;

- Canais Digitais: Continuar a aposta nos canais digitais {site, app, indoor TV), redes sociais Facebook,
tnstagram, LinkedIn e Youtube (bem como rever a presenga no X e TikTok), recorrendo a ferramentas como
publicidade paga e newsletters, entre outras;

- Parcerias com Media: Procurar novas parcerias junto dos canais tradicionais — 6rgaos de comunicagao

social e radios, locais e nacionais — e manter as existentes:

matosinhos
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- Apoic Operacional: Acompanhar as dreas operacionais, na preparacao e realizagio de eventos, com
especial atengdo & programagao, divulgagéo e protocolo;

- Sinalética e Publicidade: Colocar ou renovar/substituir a sinalética e a decorac&o dos espagos desportivos
municipals, bem como regulamentar e coordenar a publicidade nos recintos e atividades desportivas;

- Avaliag#io de Impacto: Aferir o impacto, nos diversos niveis, dos eventos desportivos e da propria marca

Matosinhos Sport.

Até agui, a empresa ndo ganhou apenas "elan” na realizagao de atividades e na gestéo de equipamentos
desportivos.
A celebrar 23 anos de existéncia, ganhou ainda mais maturidade para continuar a cumprir a sua missao

para com Matosinhos e todos os matosinhenses.
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INVESTIMENTOS E OBRAS

A area de Investimento e Obras continuara a desempenhar um papel estratégico na garantia da seguranga,
funcionalidade, eficiéncia energética e atratividade das instalagBes desportivas geridas pela Matosinhos
Sport. Desta forma, contribui diretamente para a qualidade do servigo prestado aos clientes e para a
sustentabilidade financelira da empresa.

Todos os equipamentos séo alvo de manutencio continua, suportada por um orcamento significativo, com
o objetivo de asseqgurar a prevencao, a seguranca e a higiene no trabalho. Os colaboradores deste setor
manter&o a execugio das diversas tarefas, ampliando o ambito da sua intervengio e reduzindo, assim, a
necessidade de recorrer a servigos externos. Paralelamente, seré reforgada a aposta nos contratos de
“Trabalhos Continuados”, permitindo ngo sd reduzir custos, mas também diminuir os tempos de resposta
as intervencdes necessarias.

Através de mecanismos que permitam o prolongamento da vida dos edificios que s&o propriedade do
municipio, a empresa municipal recorrendo a um contrato de mandato, vulgo contratacdo in House, propde-
se em 2026 a desempenhar um conjunto de intervengdes estruturais em coberturas e estruturas
fundamentais de um conjunto de equipamentos desportivos.

Pretende-se colmatar um conjunto de fathas identificadas em pavilhGes, piscinas e complexos desportivos,
sendo o principal foco as coberturas. Desde a reparagao até & sua substituicBo integral, o ano que se
aproxima sera de extrerma ambigdo na resolugio destes pontos identificados.

A Matosinhos Sport continuara igualmente a investir na eliminacZo de barreiras arquitetdnicas, tornando as
instalactes mais acessiveis e inclusivas, bem como na requalificac@o dos equipamentos desportivos,
contribuindo para uma maior eficiéncia energética.

De forma transversal, a empresa mantera o investimento em Modernizaggo e Eficiéncia Energética,
adotando medidas que visam reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) e alinhar-se com
objetivos de sustentabilidade ambiental, como a neutralidade carbonica até 2030. Um exemplo deste
compromisso € a adesao a "Comunidade ENNO", uma Comunidade Energética promovida pela Lipor,
dedicada & producdo de energia elétrica resultante do tratamento térmico de residucs urbanocs. Esta
comunidade intermunicipal oferece beneficios significativos as entidades participantes e 4s comunidades
locais, promovendo principios de sustentabilidade, economia circular e solidariedade. Para além de otimizar
a gestao energética, reforca também o compromisso com a neutralidade carbdnica, em consonancia com
as orientactes europeias.

Assim, em 2026, a empresa apresenta-se com um plano solido e sustentavel, orientado para 2 melhoria
continua das suas infraestruturas e para o reforge do compromisso ambiental. Estes investimentos

permitirdo prestar um servigo de maior gualidade e responder s necessidades atuais.

matosinhos
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SISTEMA DE GESTAO DE QUALIDADE

O Sistema de Gestao da Qualidade da Matosinhos Sport, estd implementado no ambito da Gestao de
Equipamentos e de Atlvidades Desportivas e de Lazer.

A Matosinhos Sport, escolheu a SGS como organismo de certificagéo — entidade independente e
devidamente acreditada — para realizar as atividades de certificacgo do sistema de gesto da qualidade,
segundo o referencial normativo NP EN 1ISO 9001:2008, posteriormente adaptado, em 2018, & versao mais
recente da norma: NP EN ISO 9001:2015. Em 20286, pretendemos garartir, uma vez mais, essa certificacso.
Com foco no cliente e nas restantes partes interessadas, a Matosinhos Sport compromete-se a manter
uma estrategia organizacional solida, sustentada por uma analise rigorosa dos contextos internos e
externos. Através da identificagBo de ameacgas, mitigacio de riscos e valorizacio de oportunidades, a
organizagae premove as mudancas de forma a assegurar a melhoria continua e a exceléncia dos seus
sevigos.

A Politica da Qualidade, assim como 0s requisitos e procedimentos do Sisterma de Gestdo da Qualidade
(SGQY), fazem parte do dia a dia da organizagao, o que contribui para um senvigo de exceléncia a quem utiliza
08 NOssOs eguipamentos € servicos.

A gestéo de topo mantém o compromisso de aperfeigoar continuamente os servigos prestados e, para
isso, conta com a colaboracio de uma equipa que se tem mostrado responsavel e dedicada, sempre com
o foco no servigo publico de qualidade. Nesse sentido, continuaremos a menitorizar rigorosamente as
nossas praticas e a dedicar-nos diariamente & melhoria continua, com vista a garantir uma resposta cada
vez mais alinhada com as expectativas dos nossos clientes.

No inicio de 2026 sera implementade um sistema continuo de recolha da avaliagao de satisfacao dos
clientes nas nossas instalagfes. Este processo permitird obter urna vis8o mais completa das necessidades
e expectativas dos utilizadores e, com base nos resultados, orientar a melhoria dos servigos.

O ano de 2026 serd marcado pela continuidade e pelo reforgo dos padrées de qualidade que diariamente
procuramos atingir. Estéo ja agendadas as habituais auditorias de acompanhamento, dando assim
cumprimento & consolidagio do Sistema de Gestao, de acordo com os requisitos da norma NP EN ISO
9001:2015.

Por considerarmos ajustados ao sistema, manteremos os objetivos estratégicos e operacionais definidos,
assegurando a continuidade das praticas gue sustentam a eficiéncia da gestéo, a qualidade dos servicos
prestados e o cumprimento dos requisitos da norma NP EN 1SQ 9001:2015.

Ambicionamos um crescimento estruturado e sustentavel, através de uma gestéo alinhada com todas as

partes interessadas.

matosinhos
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RECURSOS HUMANOS

E por todos sabido que, os colaboradores das organizagdes constituem uma das suas principais valéncias,
sobretudo nas que desenvelvem uma atividade relacionada com a prestaco de senvigos, como € o ¢aso
da Matosinhos Sport.
Por essa razao, as politicas de gestdo dos recursos humanos levadas a caho na empresa concretizam-se
no pressuposto de que cada colaborador deve ser valorizado, estimulado, capacitado e formado no e para o
exercicio das suas fungdes e dentro de uma cultura organizacional, com refiexos positivos a varios nivels,
tals como: aumento da produtividade (motivagio e qualificagio gera eficiéncia e melhoria dos resultados);
inovagao, resultante da aposta na formacg&o e capacitagio; desenvolvimento do negdcio/atividade
empresarial, que se traduz numa vantagem competitiva de mercado e diferenciacfo pela positiva; a
valorizaggo do capital humano, nas suas diversas formas, que conduz & retencéo de talentos, ao mesmo
tempo que diminui a rotatividade; a satisfagao no trabalho, que fortalece a ligaggo e o sentido de pertenca &
empresa, com ganhos de causa ao nivel do rendimento funcional e da diminuigie do grau de ahsentismo;
melhoria das competéncias e conhecimentos; ambiente de trabatho positivo e favoravel.
No seguimento do exposto, destacam-se as seguintes prioridades para o ano de 2026:
Sem prejuizo das demais categorias, assegurar a ministragao de formagao profissional aos
Assistentes Operacionals/Auxiliares de Servigos Gerais e eventual realizagdo de uma formagéo
Team building;
Concretizar as medidas previstas no Plano Para a Igualdade 2026;
Estudar a possibilidade de aquisigao de uma plataforma de recursos humanos, que permita aos
funciondrios aceder a um conjunte de informacgdes relacionadas com o seu contrato de trabalho e
realizar determinadas operagdes:

Implementar umn kit de acolhimento para novos trabalhadores.

matosinhos -
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PRESSUPOSTOS PARA A ELABORAGCAO DO ORGAMENTO

Para 0 ano de 2026 os documentos previsionais foram preparados tendo por base os mesmos
pressupostos e metodolegia aplicada nos documentos anteriores, tendo sido considerados os valores dos

dltimos anos, os contratualizados e aqueles que se encontram em vigor no mercado.

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DA ESTRUTURA ORCAMENTAL
RENDIMENTOS E GANHOS

No ano de 2026 estima-se que a Matosinhos Sport obtenha rendimentos e ganhos num montante de
£8.937.855,

No quadro seguinte encontra-se a decomposicdo das principals rubricas de rendimentos estimadas para
2026:

Tabzia 1+ Rendimentos Tolals - Ano de 2028

Projeto T LT o T Eler
Prestacio de Servigos 3.5633.891 38,54%
Subsidios & Exploragdo 5.403.864 60,46%

Total 8.937.855 100,00%

Na anélise aos Rendimentos Previsionals Totails para 0 anc de 2026 apresenta-se um mapa comparativo

entre orgamentios de periodes homdlogos (2026 vs 2025):

Takela 2 - Mapa Comparative Rendimenlos Tolais - Anos de 2026 @ 2025

AN

e P -
R e o 22026 1k 0 2028
Prestacao de Servigos 3.533.991 3.204.828
Subsidios & Exploragao 5.403.864 4889179
Outres Rendimentos e Ganhos c 12195
Total §.937.855 8.076.202

PRESTACOES DE SERVICOS

Seguidamente analisamos, com detalhe, a rubrica relativa as "Prestacdes de Servigos” que ascende a0
montante global de € 3.533.991, o correspondente a 39,54% dos rendimentos totals previstos para a
atividade da Matosinhos Sport no ano de 2026.

Tabelas 3 - Preslagtes de Sevicos « Aho de 2026

Rubrica Valor %
Clientes 2.880.566 81,51%
Atividades Desportivas 68.425 1,94%
Exploracdo de Bares 25000 C,70%
Publicidade 60.000 1,70%
Prestagdo de Servigos na Modalidade de Mandato 500.000 14,15%
Total 3.633.981 100,00%
:;tgsmms Piano de Atividades e Crcamento 2026 45 de 54
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Para esta andlise das "Prestagtes de Servigos”, apresentamos um mapa comparativo entre orgamentos

homologos (2026 vs 2025}
Tabela 4 - Mapa Comparativo Prestacies de Sernvicos - Anos de 2026 e 2025
e o - L Amo
R : . : . L 202600002028 0
Clientes 2.880.566 2.564.828
Atividades Desportivas 68.425 55.000
Exploragdo de Bares 25000 26000
Publicidade 80.000 60.000
Prestagdo de Servigos na Modalidade de Mandato R 500.000 500.000
Total 3.533.991 3.204.828
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

No proximo quadro é analisada a rubtica “Subsidios a Exploraggo”, sendo que esta é a rubrica de maior
expressado e representatividade na estrutura de rendimentos do orgamento de 2026 e que ascende a
£5.403.864.

O montante corresponde & contribuig3e financeira a atribuir pela Camara Municipal de Matosinhos (CMM)
na qualidade de acionista (tutela e superintendéncia), conforme expresso no Contrato Programa para o
mesmo ano. Destacamos que o Contrato Programa define as orientagtes estratégicas emanadas pelo
executivo camarario, cujo fundamento se encontra subjacente & celebragio do mesmo, assim como os
parametros estabelecidos para medicdo da prossecugdo dos seus cbjetivos. O subsidio tem igualmente
por finalidade a compensagao do custo da atividade desenvolvida pela Matosinhos Sport, n&o s6 junto de
InstituigSes de cariz social, como também no fomento do desporto junto da comunidade em idade escolar
e atletas que por sua vez podem, através dos Clubes e Associagbes Desportivas, e por determinagéo do
Municipio de Matosinhos, usufruir dos eguipamentos gratultamente ou a pregos reduzidos, de acordo com
as circunstancias.

O montante do Subsidio a Exploracdo tem a seguinte discriminagao em 2026:

Tahela 5 - Subsidios a Exploracao ~ Ang de 2026

Rubrica 00 S T el Nalors U Yl
Utilizacao de instalagtes por Clubes e Associagbes Desportivas 3.892.261 72,03%
Entidades da Rede Social 72.256 134%
Outros subsidios 1439347 26,63%

Total 5.403.864 100,00%

Com a acfo da empresa municipal para levar a cabo parte das suas atribuigdes no ambito da promogéo e
salvaguarda dos Interesses proprios das respetivas populagbes no dominio do desporto [artigo 23°, n° 2,
alinea ), dalei n® 75/2013, de 12 de setembro], ha dtica constitucional de que todoe o cidadao tem direito 2
cultura fisica & ac desporto (artigos 70° e 79° da Constituigao da Republica Portuguesa).

Partindo de uma premissa de que o Desporto & um bem e servigo essencial ao desenvolvimento da

pessoa, ¢ municipio contrata com a empresa municipal um conjunte de incumbéncias que se concretizam,
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essencialmente, no planeamento, na administragéo, gestdo e manutengao dos espagos e equipamentos

desportivos municipais, sendo a cada ano acrescidos de novas fungdes e especificactes técnicas, tendo
. presente tambem o desgaste dos equipamentos desportivos ao longo dos anos.

No &mbito da relagdo juridica é valorizada a vertente soclal que o municipio impde, saivaguardando um

conjunto de franjas da populagdo juveni! e sénior que merece um especial tratamento.

Pretende-se que em Matosinhos exista Desporto para Ted@s, num Mar de Desporto, pelo que a

celebracdo e cutorga do contrato-programa entre a empresa municipal e o municipio € um instrumento

fundamental no &mbito das politicas plblicas desportivas, para gue se concretize a vontade do municipio.

Neste sentido, justifica-se uma atualizacdo de € 544.685 face ao ano de 2025, essencialmente devido 2o

aumento de espacos disponiveis para a pratica do desporto e desenvolvimento da politica desportiva,

mantendo o foco na vertente social do desporto que esta empresa pratica.

Continuando esta analise apresentamos um mapa comparativo entre orgamentos homadlogos (2026 vs
2025).

Tabela & - Mapa Comparativo Subsidios & Exploragao - Anos de 2026 e 2025

r—————— R —
2025

3.792.261

Rubrica

Utilizagdo de instalagdes por Clubes e Associagtes Desportivas

3.892.261
Entidades da Rede Social 72.256 86.798
Qutros subsidios 1439.347 880.120
Total 5.403.864 4.859.179

GASTOS E PERDAS

Os gastos e perdas totais a suportar pela Matosinhos Sport no aro de 2026 ascenderio, previsivelmente,
ao montante global de € 8.937.855.

As rubricas relativas a “Fomecimentos e Servigos Externos” e a "Gastos com o Pessoal", representam
98,24 % do total da estrutura de Gastos e Perdas do exercicio de 2026.

No quadro seguinte apresentamos a decomposigae, por rubrica, dos gastos e perdas a suportar pela

empresa no ane de 2026:

Tabeia 7~ Gastos Tolais - Ano de 2026

Rubrica - o ) b - Valortt oo %
CMVMC 96.41 1,08%
Fomecimento e Servigos Externos 4302592 48,14%
Gastos com Pessoal 4.477.880 50,10%
Gastos de Depreciagac 44343 0,50%
Cutros Gastes e Perdas B8.529 0,18%
Gastos e Perdas de Financiamento 0 0,00%

Total 8.937.855 100,00%

Continuando a analise dos Gastos Totais do ano 2026 segue abaixo um mapa comparativo entre

orgamentos homologos (2026 vs 2025}

matosinhos
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Tahela 8 - Mapa Comparativo Gastos Totais - Anos de 2026 £ 2025

Lo oo

CMVMC

96.41 100.735

Fornecimentos e Servigos Externos

4,302,592 3.713.348

Gastos com Pessoal

4.477.880 4.204.482

Gastos de Depreciagao 44343 43.837
QOutros Gastos e Perdas 16.529 13.700
Gastos e Perdas de Financiamento 100 100

Total 8.937.855 8.076.202

Os Fornecimentos e Servigos Externos apresentam um acréscimo de € 588.244, para o qual contribuem

essencialmente ¢ aumento dos precos da energia e o aumento continuo das taxas de acesso s redes, no

montante de € 305.203, 0s subcontratos no montante de € 98.041 e s henorarios no montante de

€152.591.

Os Custos com pessoal apresentam um acréscimo de € 273.398, que resulta essencialmente, dos acertos

resuitantes da aplicagao da lei do OGE previsto para 2026.

FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Em 2026 a rubtica de “Fornecimentos e Servigos Extemos” vai gerar gastos e perdas num montante global

de € 4.302.592, como resulta do quadro seguinte.

Rubrica

Tabesla 9 - Fomecimeantos € Servigos Externos - Ano de 2026

Subcontratos

378.145 8,79%

Servigos Especializados

2304358  53,56%

Materiais

60.600 141%

Energias e Fluidos

1291703 30,02%

Deslocagdes e Estadas

9.000 0,21%

Servigos Diversos

258.785 6,01%

Total 4,302,592 100,00%

Prosseguimos a andlise a nibrica de “Formecimentos e Servigos Externos” apresentando um mapa

comparativo entre orgamentos homdlogos (2026 vs 2025):

Tabeia 10 - Mapa Comparativo Fomecimentos e Senvigos Externos - Anos de 2026 & 2025

Ano 5 i T
20255

Subcontratos 378.145 280.104
Servigos Especializados 2.304.359 2.097.612
Materiais 60.600 64.701
Energias e Fluidos 1291703 986.500
Deslocagbes e Estadas 8.000 5.000
Servigos Diversos 258785 279.431

48 de 54
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Por fim, apresenta-se um “Mapa Resumo de Exploragdo”, com a comparagdo entre valores orgamentados
(2026 vs 2025) e respetivas varlagdes.

Tabeala 11- Mapa Resumo ce Exploracio

T RGbHCA . i o 0026

" Varlagdo

Proveitos e Ganhos de Exploragéo
Prestagéio de Servigos 3.533.891 3204.828 329,163
Clientes e Reservas de Espaco 2.880.566 2.564.828 315.738
Atividades Desportivas 68.425 55.000 13.425
Qutras Prestagdes de Servigos 85.000 85.000 0
Prestagao Servigos na Modalidade de Mandato 500.000 500.000 0
Subsidios & Exploragéo 5.403.864 4,859,179 544.685
Subsidios & Exploragac 5.403.864 4.859.779 544685
Cutros Rendimentos e Ganhos 0 12195 -12.195
Outros rendimentos e ganhos 0 12.195 ~12.185
Total de Receitas 8.937.8556  B.076.202 B61.653

Custos e Gastos de Exploragéo

CMVMC 96.411 100.735 -4.324
Fornecimentos e Servigos Externos 4.302.592 3.713.348 5898.244
Subcontratos 37845 280.104 98.041
Senvicos Especializados 2304358 2.097.612 206,747
Materiais 60.600 64.701 ~4.101
Energia e Fluidos 1.291.703 986.500 305.203
Deslocagdes, Estadas e Transportes 9.000 5.000 4.000
Servigos Diversos 258.785 279.431 -20.646
Gastos com o Pessoal 4.477.8B0 4,204.482 273.398
Gastos de Depreciagao 44.343 43.837 508
Qutros Gastos e Perdas 16.529 13.700 2.829
Gastos e Perdas de Financlamento 100 100 o
Total de Gastos  8.837.855  8.076.202 861.653
Resultado de Exploragéo ) 0 0

De referir que todos os calculos s&o efetuados, tal como nos exercicios anteriores, ne pressuposto de se
obter um Resultado antes de Impostos nulo (Receita igual a Despesa).

Tabela 12 - Mapa Orgamenta de Exploracias 2026

S Designacéo . ; . . Total ... Plsclnas . Compl. Desp.
PROVEITOS E GANHOS DE EXPLORAGAC
PRESTACOES DE SERVICOS 3.553.991 2.983.683 550.308
CLIENTES
Piscinas / Complexos / Pavilhes -+ MS Fit 2.880.566 2.630.566 250.000
ATIVIDADES DESPORTIVAS
Eventos 68425 11.250 57.175
OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS
Exploracdo de Bares 25000 16.787 8.213
Publicidade 60.000 34.830 25.170
A Transportar 3.033.991 2.693.433 340.558
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Transporte 3.033.891 2.693.433 340.558
Contrato de Prestagfio de Servigos na Modalidade de Mandato 500.000 200.280 209.750
SUBSIDIOS A EXPLORAGAC 5.403.864 1.992.432 3.411.432
Clubes Desporiives 3.892.261 1.188.254 2704.007
Entidades da Rede Social 72.256 70.567 1688
Subsidios & Exploragao 1.439.347 733.6M 705.736
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Qutros Rendimentos e Ganhos 0 0 ¢}

Total dos Proveitos 8.937.855 4.976.115 3.861.740

CUSTOS E GASTOS DE EXPLORAGAC
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS

Artigos de Limpeza 50.000 31.250 18.750
Produtos Quimicos 39284 39.284 0
Artigos Diversos 727 4.455 2672
Total 96.411 74.989 21.422
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
SUBCONTRATOS
Atividades Desportivas 60.000 QO 60.000
Contrato Programa 318145 8] 318145
SERVICOS ESPECIALIZADOS
Trabalhos Especializados 282.432 178.361 104.071
Comunicagao e Marketing 77.931 45.239 32692
Vigildncia e Seguranca 100.858 76.327 24532
Honorarios 672733 350.440 282.293
CONSERVAGAQ E REPARACAC
Contrato Geral Manutencio Reparag@o Parque Maguinas
Por Sétie de Pregos 77.000 44698 32302
Trabalhos a Percentagem 143.000 83.012 59988
Custos de Manuteng&o Diversos 404.269 234 678 169.591
Contrato de Manutengao de Elevadores e Plataformas 7.902 0 7902
Manutenc3o de Viaturas 6.233 3618 2615
Contrato de Prestag3o de Servigos na Medalidade de Mandato 500.000 290.250 209750
SERVICOS ESPECIALIZADOS
Servicos Bancarios 32.000 18.576 13.424
MATERIAIS 60.600 8.860 51.740
Ferramentas e Utensilios 55900 6.132 49.768
Livros € Bocumentagao Tecnica 2200 1277 923
Material de Escritorio 2500 1451 1.049
Quiros Materiais 0 0 0
ENERGIA EFLUIDOS 1.281.7G3 823.31 468,332
Eletricidade 541.320 292313 249.007
Combustiveis 5568 3.232 2.336
Agua 198.618 128102 69.516
Gas 548.197 358724 147.473
DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 8.000 5.225 3.775
Deslocagdes e Estadas 9.000 5225 3775
SERVIGOS DIVERSOS 258.785 196.500 62.285
Rendas e Alugueres 33.633 19.524 14,109
Comunicagdes 30.723 17.835 12.888
A Transportar 4.108.163 2.240.014 1.868.148
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Transporte 4,108,163 2.240.014 1.868.148
Seguros 40614 23.576 17.038
Acidentes Pessoais Clientes 36497 20.606 14.891
Comuns / Gerais 800 464 336
Viaturas 4317 2.506 181
Contencioso e Notariado 2725 1.582 1143
Despesas de Representagio 1.500 871 629
Limpeza, Higiene e Conforto 148,590 133.112 16.478

Total 4,302,592 2.398.155 1.903.437
GASTOS COM O PESSOAL
Remuneragdes dos Orgaos Sociais 57.487 33.371 2416
Remuneragoes do Pessoal 3558.515 1.866.592 1.691.923
Encargos sobre Remuneragdes 788.895 418.710 372185
Seguros de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais 42 669 22420 20249
Gastos de Agdo Social 50 30 20
Outros Gastos com Pessoal 30.264 15.307 14.957

Total 4477880  2.354.430 2.123.450
GASTOS DE DEPRECIAGAQ E DE AMORTIZACAC

Ativos Fixos Tangiveis 44343 25.741 18.602

Total 44,343 25.741 18.602

OUTROS GASTOS E PERDAS

Impostos 1552 ao 651

Impostos, Taxas e Licencas 12477 7.243 5.234

Outros 2500 1451 1.049

Total 16.529 9.595 6.934
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Juros Suportados o] 0 Q

Outros Gastos e Perdas de Financiamento 100 58 42

Total dos Custos

8.937.855 4.863.968 4.073.887

Tahela 13 - Orgamento de Tesowraria - Ano de 2025

1. SALDO iNICIAL Y 320536
2. RECEBIMENTOS
DE CLIENTES
de Piscinas € Complexos Desportivos 3472234
de Atividades Desportivas 84163
de Bares 28187
de Publicidade 36.900
Outros 802.700
4224184
DE QUTROS TERCEIRCS
Subsidios & Explora¢io 5403.864

3. PAGAMENTOS

Total Recebimentos 9.628.048

A FORNECEDORES
de Materiais de Consumo 108.704
de Subcontratos Gerais 376781
A Transportar 485,485
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Transporte 485,485
de Trabalhos Especializados 347392
de Servigos de Publicidade 87.868
de Servigos de Vigildncia e Seguranca 13.718
de Senvigos de Conservagio e Reparagdo 1.341.895
de Livros e Documentagao Técnica 2332
de Material de Escritério 3.075
de Eletricidade 638.081
de Compustiveis 5.568
de Agua 192.990
de Gés 643.830
de Deslocages e Estadas 9.000
de Rendas e Alugueres 37.922
de Servigos de Comunicagao 34.840
de Seguros (inciui Seguros Acidentes Trabalho} 40.614
de Servigos de Contencioso e Notariado 2725
de Servicos de Representagéo 1.600
de Servigos de Higiene e Limpeza 168.662
de Qutros Fornecimentos 95,027

4,252,323
AQ SETOR PUBLICO ESTATAL
IRS - Trabalho Dependente 482,607
IRS - Trabalho Independente 14.500
IVA 186.000
Qutros Impostos 16,529
Seguranga Social / CGA / ADSE 1.269.294
1.948.930
A FORNECEDORES DE IMOBILIZADO
Investimento e Obras Proprias g
AD PESSOAL
Remuneragdes dos Orgdos Sociais 40.241
Remuneragdes do Pessoal 2.615.508
2655749
A PRESTADORES DE SERVICOS
de Trabatho Independente 75842
A ENTIDADES BANCARIAS
de Servigos Bancarios 32.000
de Financiamentos Obtidos 0
Total de Pagamentos 9.648.144
4, Saldo Final 306.440
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A Administradora Executiva
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Helena Vaz

O Administrador Ndo-Executivo
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Nuno Matos
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