


matosinhos
sport

TSINTESE .o s 2
2. MISSAOQ, OBJETIVOS E POLITICAS ...t 3
2.7, Orientag0es EStrategiCas . . .oooe e e 3
2.2, 0bjetives ESTrateiiCios .oy tom b s s s s s s sl S el e e v i e 4
2.8 INAICAAOTES B MEBTAS e vrcoucn s sussvormsss s e o s s s s s 3o P SR T 5 4
3. ESTRUTURA DE CAPITAL .oeoiiit ittt 4
& PERTICIPACDES SOTIAIS EOBRIGHDUES DETITIBE s s s s oot 5
5, ORBAQSSOCIAIS ELEMISSHES ....ccvnnmmmmmmonimmimss st 5
5.7. MOCEIO A8 GOVEIMO ...ttt ettt ettt sn e en s st 5
5.2. A ASSEMDBIEIA GEIAI ..ot s 5
5.3. AdMiNISIragA0 € SUPEIVISHD ctearsivisitiii sisbssini s it sds b svs i Siaasn s ava v 6

5.4. Fiscalizagdo 12

5.5. 0 CoNSEINO CONSUMIVO .....coiiiieiiieeeee e 14
5.6 O AUNITOT EXVEITIO o i v s S o o e e o 14

6. ORGANIZAGAOD INTERNA ...ttt et et e et 14
o IO 3 T 1 B o 68 5011 | 6 o= L Lo O PO 14
6.2. Controlo Interno e Gesta0 de RISCOS . ..cooiiiiieiiieieiee e 15
6.3. Requlamientos @ COUIGOS .« ooy asiss st e i des i i i ve s B s e s i 16
6.4. Deveres Especiais de Informagéo e Sitio da Internet .........ccocovveciiiciiiicciees 17
6.5. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral.........cccooeiiiieiiiiccniciciccccceee 18
7. REMUNERAGOES .........couiimiiiiiiimseiiesiesse e st 19
7.1. Competéncia para @ determMiNaCa0 ... .coo e e 19
7.2. Comisséo de Fixagao de REMUNEragOeS ......ccoiviieriiiirceicce e 19
7-3: Estritura /das  RerTunETaGieS sucrsemss i o s s s s s s s 19
7.4. a) Divulgagdo das Remuneragdes (1 de janeiro a 2 de novembro de 2025)..........ccccu.e.. 20
b) Divulgacio das Remuneragdes (3 de novembro a 31 de dezembro de 2025).............. 20

8. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E QUTRAS ..o 22

9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO........c.ccccuvvenr. 22
10. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO......occccocemremrervesressnsssssesssmsssssssssssmsssessssseesssssensessescseesees 2

CA. i__.‘%t 3,::2024,
O (,QU&L“J (j( Wlulﬁh_\(«_\ﬂ’i\} d.i’;@.«.g@
Aot (Manai (mi e, e\ _o Imswb
u\leiﬁmt.\ /):.thhctw Wu-&c‘ A e,

yfbww" .zlg_mmi' Gade b bd;pi} de;?

Cl& dbussh Qi & G;metm_ﬂu%
Relatério de Goveno Societério da Matosinhos Sport, EM . 2025

V”Mlﬂ &5 el o u\d»?h : =




1. SINTESE

A elaboragdo e aprovagdo do presente relatdrio obedece ao disposto no n® 1 do artigo 54° do
Decreto-lei n® 133/2013, de 3 de outubro (regime juridico do sector piblice empresarial), o qual
se aplica ao setor empresarial local, com as devidas adaptagbes, por remissdo expressa do
artigo 67° do mesmo diploma legal.

G relatério de governo societario de 2025, a semelhanga dos anteriores, destaca a importancia
da misséo, das politicas, dos objetivos, dos indicadores e das metas que incorporam a atividade
desenvolvida pela Matosinhos Sport, sempre de acordo com as orientagbes estratégicas
emitidas pela entidade tutelar (Municipio de Matosinhos).

Dé a conhecer, em tragos gerais, a estrutura da empresa, com referéncia aos seus 6rgdos sociais
e ao seu modelo de governo.

Foca, também, o modo como a empresa se encontra organizada internamente, passando,
ademais, pelas questdes relacionadas com o controlo interno e a gestéo de riscos.

Na sua parte final, apresenia a anédlise de sustentabilidade da empresa em vérios dominios,
incluindo o ambiental e anuncia o conjunto de indicadores e metas a atingir em 2026.

Apresenta-se de seguida o quadro sintese no dmbito deste capitulo:

Capitulo Il do RJSPE - Praticas de bom governo Sim Nio

Apresentou Plano de Atividades e Orgamento para 2025 Sim
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

Artigo 43.°

Obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do planc

de atividades e orgamento para 2025 Sim

Divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes
sociais, operagbes com participagBes sociais, garantias
financeiras e assunc&o de dividas ou passivos, execugio dos
Artigo 44.° | objetivos, documentos de prestago de contas, refatérios
trimestrais de execugdo orgamental com relatério do drgéo de
fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos érgdos
sociais, remuneragdes e outros beneficios

Sim, na parte
gue se aplica

Submeteu a informagao financeira anual ao Revisor Oficial de
Artigo 45.2 | Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas Sim
da empresa

Elaborou os relatérios de avaliag&o do Plano de Prevengdo de

: [s]
Artigo 46.° | . < de Corrupgéo e Infragdes Conexas

Sim

Artigo 47.° | Adotou um cédigo de ética e divulgou o decumento Sim

Tem contratualizada a prestagao de servigo pablico ou de

. o .
Artigo 48. interesse geral, caso Ihe esteja confiada Sim
Artigo 49.° | Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental Sim
. Implementou politicas de recursos humanos e planos de .
0 o
Artigo 50. igualdade Sim ,;

Declarou a independéncia de todos os membros do 6rgéo de

decisbes que envolvam os seus proprios interesses :

’ s
P ,/ /' ’
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Capitulo Il do RJSPE - Praticas de bom governo Sim Nao

Declarou que todos os membros do érgdo de administragéo
cumpriram a obrigagd@o de comunicar as participagdes Sim
Artigo 52.° | patrimoniais que detenham na empresa e relagdes suscetiveis (ao orgédo de
de gerar conflitos de interesse ao 6rgéo de administragéo, ao administragéo)
orgéo de fiscalizag8o e a Inspegdo-Geral de Finangas
Providenciou no sentido de que a EFT tenha condigbes para
Artigo 53.° | que toda a informag&o a divulgar possa constar do sitio na Sim
internet da Unidade Técnica

Apresentou o relatorio do drgéo de fiscalizagdo em que €
aferido constar do relatério anual de praticas de governo

Artigo 54.° societdrio informagao atual e completa sobre todas as Sim
matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas préticas de
governagao)

2. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

Com mais de 20 anos de existéncia, a Matosinhos Sport, Empresa Municipal de Desporto, foi
criada pelo Municipio de Matosinhos, para promover, dinamizar e salvaguardar os interesses das
populacdes no dominio do desporto, disponibilizando-lhes quarenta equipamentos (em 2025)
para a pratica desportiva e oferecendo um vasto leque de atividades fisicas.

Na prossecucdo dessa missdo, a Matosinhos Sport assegura e faz cumprir a maxima
constitucional de que todos tém direito & cultura fisica, ao desporto e a protegdo da salde,
conforme estatuido nos artigos 64°, 70° e 79° da Constituigdo da Republica Portuguesa.

De acordo com o artigo 4° dos seus estatutos, a Matosinhos Sport tem como objeto principal o
planeamento, a administragdo, a gestdo e a manutengdo dos espagos e equipamentos
desportivos municipais, bem como a promogdo e realizagdo de atividades de animagéo
desportiva e de programas municipais de fomento desportivo, podendo ainda exercer atividades
acessorias relacionadas com o seu objeto principal, designadamente, atividades
complementares ou subsidiarias das suas promogdes e realizagbes.

Para cumprimento da missdo definida para a empresa municipal, a tutela estabeleceu e
contratualizou com a mesma orientagdes e objetivos estratégicos, bem como um conjunto de

indicadores e metas, que de seguida se detalham:

2.1. Orientagdes Estratégicas
a) Promover a prética desportiva e de lazer através da disponibilizag&o & comunidade de
equipamentos multidesportivos para a prética do desporto, nomeadamente federado, e
o fomento do exercicio fisico e do lazer, promover a pratica de novas atividades e
servigos capazes de atrair novos publicos para a pratica desportiva, com a consequente
manutencdo de uma vida sauddvel; promover o desporto para todos, com o objetivo de
que a pratica de desporto informal aumente (com enfoque especial nas politicas de

envelhecimento ativo) e sejam dadas condigdes para a pratica do desporto adaptado.

matosinhos so s ;
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b)

Gerir sustentadamente os equipamentos desportivos municipais.

2.2, Objetivos Estratégicos

a)

b)

Aumentar, de forma sustentada, o leque de servigos & disposigdo dos clientes atuais e
potenciais, garantindo o aumento da atratividade da Matosinhos Sport;

Aprofundar a relagio dos cidadfos com o bem-estar, a atividade fisica e a prética do
desporto;

Preparar os servigos da empresa municipal ao nivel do equipamento e da formacéo dos
recursos humanos, de modo a acompanhar ¢ incremento da exigéncia dos clientes face
a4 qualidade das instalagBes e dos servigos prestados, garantindo o cumprimento dos
requisitos aplicéveis;

Manter e melhorar o sistema de gest&o de gualidade da empresa municipal, de modo a
permitir monitorizar a sua gestao e avaliar periodicamente a satisfacio dos clientes face
aos servigos prestados;

Melhorar a responsabilidade ambiental da empresa no que respeita a capacidade de

otimizacdo energética.

2.3. Indicadores e Metas

a)

Manter a certificagdo dos requisitos definidos no Sistema de Gestdo da Qualidade;

b) Manter o praze médio de pagamento a fornecedores;

¢) Garantir a inexisténcia de qualquer divida a instituigbes financeiras no final do prazo de
vigéncia do contrato;

d) Aumentar o nimero de utilizadores inscritos nos servigos de piscinas e MSFIT (valor
médio mensal do respetivo ano) em 2%;

e) Aumentar o nimero de atividades/evenios do desporto formal/informal em 15%,
justificando a celebragio de Matosinhos ser Cidade Europeia do Desporto em 2025;

f) Aumentar o nimero de horas utilizadas pela comunidade escolar e pelos atletas, através
dos clubes e das associa¢des desportivas do concelho, nas instalagdes desportivas
runicipais (campos de futebol, pavilhes, salas de desporto e pista de atletismeo) em 5%;

g} Aumentar o nimero total de consultas do programa de avaliagéo fisica, prescricdo de
exercicio fisico e aconselhamento nutricional em 5%;

h) Obter um indice de satisfag8o dos utentes superior ou igual a 80%.

3. ESTRUTURA DE CAPITAL ¥ A ,r;

O capital estatutdrio da Matosinhos Sport, E.M. corresponde a 50.000,00 € (20. DDD 00 € em

dinheiro e 30.000,00 € em imobilizado), sendo integralmente constituido e detido a ‘IDO% pelo p ’

Municipio de Matosinhos.
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4. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

A Matosinhos Sport, E.M. ndo detém quaisquer participagdes, nem obrigages.

5. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
De acordo com o disposto no artigo 25° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto e no artigo 6° dos
Estatutos da Matosinhos Sport, sdo 6rgdos da empresa a Assembleia Geral, o Conselho de

Administracéo e o Fiscal Unico.

5.1. Modelo de Governo

De acordo com o disposto no artigo 25° da Lei n® 50/2012 e no artigo 6° dos Estatutos da
Matosinhos Sport, sdo 6rgéos da empresa a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e o
Fiscal Unico.

Os Estatutos da empresa estabelecem ainda que, o Conselho de Administragdo pode delegar
determinados poderes da sua competéncia em um ou mais dos seus membros, estabelecendo
em cada os limites e condigdes de exercicio da delegagéo.

0 modelo de governo apresentado cumpre a exigéncia legal de efetiva separagéo entre as

funcdes de administragéo executiva e as de fiscalizag&o.

5.2. A Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida por um representante do Municipio de Matosinhas, nomeado
pela Camara Municipal (artigo 26° da Lei n® 50/2012 e artigo 7° dos Estatutos da empresa).

A mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente e um Secretdrio, ambos eleitos pela
Cémara Municipal.

Em 2025, a mesa da Assembleia Geral em fungdes teve a seguinte composigéo:

_ I'\f!a_mdat_o Bars Shome Designagao
(inicio e fim) g o — Data
R.e’pr.esentante dp C!augla Manuela Fernandes AG 19/10/21
19/10/21 Municipio de Matosinhos | Silveira Viana
a Presidente ;?rgzi:?s;r;ando Albuguenge AG 19/10/21
TR Al?dl’é Ferraz de Oliveira Strecht
Secretdrio o AG 19/10/21
Ribeiro
_ hflgndatp faran Home Designagao
(inicio e fim) g9 Forma Data
e v O et
03/11/25 P
a Presidente Ana Cristina Freitas Moreira AG 03/11/25
02/11/29 - —
Barratiiis :;'E)c(!arierzoFerraz de Oliveira Strecht AG 03/11/25

tosinhos
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Relativamente ao ponto sobre a identificagdo das deliberages acionistas que, por imposigédo

estatutdria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas,

e indicagdo dessas maiorias, 0 mesmo nao se aplica 8 Matosinhos Sport.

Em cumprimento do disposto no n° 8 do artigo 25° da Lei 50/2012, os membros da Assembleia

Geral ndo sdo remunerados.

A Assembleia Geral tem como principais competéncias, as seguintes:

a) Eleger os membros do Conselho de Administragéao;

b) Apreciar e votar os documentos de gest&o previsional;

c) Apreciar e votar os documentos de prestagio de contas.

S&o as seguintes, as regras de funcionamento da Assembleia Geral:

a)

A Assembleia Geral considera-se constituida quando estiver presente o representante

do municipio;

b) Compete ao Presidente da mesa da Assembleia Geral dirigir as reunides desta;

c) Compete ao Secretdrio elaborar as atas das reunides.

5.3. Administragdo e supervisio

0 Conselho de Administracéo é eleito pela Assembleia Geral.

0 Conselho de Administragéo é composto por um Presidente e dois Vogais (n° 5 do artigo 26°

da Lei n° 50/2012), conforme quadro infra:

Mandato B Sl Designagéo Remuneragéo
(Inicio-Fim) 9 Forma Data |[Empresa pagadora| 0/D
19.10.21202.11.25 | Presidente |  -UisaMaria ) Nomeacdo | g 14 51 | Ngo remunerado
Neves Salgueiro AG
i Ma I| N a
1910210z 25|  YOMAL | HerdqueManuel | NomeagRo | . 100y | magreminarads
(executivo) Silva Calisto AG
Nuno César Nomeacéo =
17.07.23a02.11.25 Vogal . GOt NS AG 17.07.23 | N&o remunerado
As notas curriculares dos membros do Conselho de Administragao constam do anexo I.
Mandato Designacéo Remuneragdo
. Cargo Nome
(Inicio-Fim) g Forma Data |Empresa pagadora| 0/D
- 3 N =
03.11.25a02.11.29| Presidente g Marla_ i 03.11.25 | Nao remunerado
Neves Salgueiro AG
Vogal Helena Adelina | Nomeagéao .
1. 11, . A1.25 | M h
03.11.25a02.11.29 (executive) |SimBes Nunes Vaz AG 03.11 atosinhos Sport
Nuno César Nomeacgéo -
03.11.25a02.11.29 Vogal 4 Docta Miatas AG 03.11.25 | Nao remunerado

As notas curriculares dos membros do Conselho de Administragdo constam do anexo I.

0 mandato dos membros do Conselho de Administragdo tem a duragéo de 4 anos, coincidente
com o periodo eleitoral dos 6rgdos autdrquicos, renovavel por uma ou mais vezes, mas

continuando em exercicio de fungdes até a substituigéo ou declaragdo de cessagdo de fungdes.
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§ Os membros cujo mandato terminar antes de decorrido o periodo para que foram designados,
por morte, impossibilidade, renuncia, destituicdo ou perda de direitos ou de funcGes
indispensdveis & representagédo que exercem, serdo substituidos.
Em caso de impossibilidade temporaria, fisica ou legal, para o exercicio das respetivas fungdes,
os membros impedidos podem ser substituidos enquanto durar o impedimento.
Tanto nos casos de substituigdo definitiva, como nos casos de substituigdo temporéaria &
designado pela mesma forma por que tiver sido designado o substituto e cessa fun¢bes no termo
do periodo para que tiver sido nomeado, salvo se, no caso de substituicdo temporaria, o
substituido regressar antes daquele termo ao exercicio de fungdes.
Compete ao Conselho de Administragdo praticar todos os atos necessérios & gestdo da
empresa, designadamente:

a) Definir e manter atualizados as politicas e objetivos gerais da Empresa e controlar
permanentemente a sua execugdo, designadamente através da apreciagio de
indicadores adequados;

b) Superintender nos servigos e na orientagéo geral da atividade da Empresa;

¢) Elaborar os planos de atividade anuais e plurianuais, a demonstracéo previsional dos
fluxos de caixa e outros orgamentos que se entendam pertinentes;

d) Elaborar, anualmente, o relatério de gestdo, balango, demonstragdo de resultados e
anexos;

e) Submeter a aprovacdo ou autorizagdo da Tutela os atos que nos termos da lei ou destes
Estatutos o devam ser;

f) Representar a Empresa em quaisquer atos e contratos em que ela deva intervir, podendo
delegar a representagdo em pessoa habilitada para o efeito;

g) Representar a Empresa em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo acordar,
transigir e desistir em pleitos;

h) Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes;

i) Celebrar e outorgar, de um modo geral, todos os contratos necessarios ao
funcionamento dos servigos e & prossecucio do objeto da Empresa independentemente
do valor e naturezg;

j) Praticar todos os atos necessérios a exploragio dos bens e equipamentos;

k) Estabelecer a organizacgdo dos servigos, incluindo a fixagéo das categorias do pessoal e
as respetivas remuneragdes, bem como os regulamentos internos;

[) Designar o diretor delegado, se assim o entender;

m) Estabelecer o quadro do pessoal, contratar, louvar ou premiar os trabalhadores, rescindir
o0s respetivos contratos e exercer sobre eles a competente ag&o disciplinar,

n) Sugerir pregos a cobrar pelos servigos prestados;

0) Autorizar a execugdo de trabalhos e de obras, fixando os termos e condigdes a que

devem obedecer;

matosinhos
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q}

x)

Providenciar sobre a conferéncia do cofre da tesouraria, quando o julgar conveniente e,
pelo menos, uma vez em cada més;

Estabelecer 0 modo de constituigo das provisdes e das reservas, o sistema de
amortizagdo de bens e 0 modo de distribuicdo dos resultados do exercicio;

Deliberar sobre a aquisigdo, alienagéo ou oneragéo, por qualquer modo, de bens moveis
ou imoveis necessérios a prossecugio das atribuigbes;

Adquirir ou constituir direitos relatives a bens mdveis ou imoveis, designadamente o
direito de propriedade e o direito de superficie;

Propor & Camara que requeira a expropriacdo por utilidade publica e a constituicgo de
serviddes;

Organizar e atualizar o cadastro dos bens da Empresa e do dominio publico a cargo dela,
até 31 de dezembro de cada ano;

Estabelecer as regras de amortizacdo e reavaliagdo dos bens da Empresa e, quando a
ela houver lugar, dos seus bens do dominio piblico a seu cargo, bem como as regras de
constituigcdo das provisGes e das reservas;

Praticar os demais atos que lhe caibam nos termos do presente Estatuto e dos
regulamentos da Empresa ou lhe sejam cometidos pela Tutels;

Emitir parecer sobre assuntos que a Cdmara Municipal de Matosinhos entenda dever
submeter-lhe e mandar realizar estudos que por esta Ihe sejam confiados.

0 Conselho de Administragéo obedece as seguintes regras de funcicnamento:

a)

b)

c)

8de 29

Relne ordinariamente em cada quinzena e extraordinariamente sempre que o/a
Presidente o convogue ou qualguer dos seus membros o requeira;

As deliberagbes sdo tomadas por maioria e s6 sdo vélidas quando se enceontre presente
4 reunifio a maioria dos membros, sendo proibide o voto por correspondéncia ou
procuracgao;

As atas sdo lavradas em livro préprio e assinadas pelos membros do Conselho presentes
a reunido.

Niimero de reunides do Conselho de Administragdo realizadas em 2025
{1 de janeiro a 2 de novembro)

13 Luisa Salgueiro | Henrique Calisto Nuno Matos
Auséncias 0 0 0
Assiduidade (%) 100% 100% 100%

Nimero de reunides do Conselho de Administragao realizadas em 2025
(3 de novembro a 31 de dezembro

6 Luisa Salgueiro Helena Vaz Nuno Matos
Auséncias 0 0 0
Assiduidade (%) 100% 100% 100%
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Membro do Orgéo de Acumulagéo de Fungbes

Administracdo Empresa Funcdo Regime

Presidente da Camara

Municipio de Matosinhos b Plblico
Municipal
Associac¢do Nacional dos Presidente do Conselho Pablico
Municipios Portugueses Diretivo
Mt 45 Poite Presidente da Assembleia Pablico
Geral
Associagdo de Portos e S
; . Cidades Portudrias Vice-presidente Inst]tu_lqzao
Luisa Maria Neves Plblica
Salgueiro (BETE) - —
Eixo Atléntico Presidente da Mesa da Instituigao
Assembleia Geral Publica
Junta de Governo da
Associagao para a Instituicao

Colaboragéo de Portos e Nige RSy Piblica

Cidades Portudrias
Comité Executivo
Regional do ICLEI - Vie Presidarie Instituicéo
Governos Locais para a Plblica
Sustentabilidade

Henrique Manuel Silva

Calisto N&o Aplicével Né&o Aplicavel N.A.
Municipio de Matosinhos |Vereador da Cdmara Municipal| Publico
Nuno César da Costa Matos Rancho Infantil de Presidente da Comisséo .
. i f Privado
Matosinhos-Leca Administrativa
Helena Adelina Simdes Associagio MAIS - . R Privado
MRS EE Kt sintics Presidente da Diregéo

Foram apresentadas ao Conselho de Administragéo as declaragdes de inexisténcia de quaisquer
participagdes patrimoniais na entidade e relagbes com fornecedores, clientes, instituigcdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio suscetiveis de gerar conflito de interesses.
A Matosinhos Sport ndo tem um 6rgao competente para realizar a avaliagéo de desempenho dos
administradores executivos; os critérios de avaliagdo de desempenho dos Administradores
Executivos (remunerados) sdo fixados nos contratos de gestéio celebrados entre os mesmos e
a tutela - Municipio de Matosinhos, nos termos dos artigos 18° e 30° do Estatuto do Gestor
Publico, aguando do inicio do mandato.

Por ultimo, ndo existemn comissdes no orgdo de administragéo da Matosinhos Sport.

matosinhos o 3
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Estrutura organica da empresa
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5.4. Fiscalizagdo / 5.5. O Revisor Oficial de Contas

Conforme resulta dos artigos 25° e 26° da Lei n® 50/2012, as empresas locais dispdem sempre

de um fiscal dnico, designado pelo érgdo deliberativo da entidade piblica participante, sob

proposta do orgdo executivo.

Sem prejuizo das competéncias que lhe séo atribuidas pela lei comercial, compete ao fiscal

Unico, em especial:

a)

b)

f)

)

h)

)

k)

Emitir parecer prévio relativamente ac financiamento e a assuncdo de quaisquer
ohrigagtes financeiras;

Emitir parecer prévio sobre a necessidade da avaliagdo plurianual do equilibrio de
exploragdo da empresa local e, sendo caso disso, proceder ao exame do plano
previsional previsto no n.? 5 do artigo 40.9;

Emitir parecer prévio sobre a celebragdo dos contratos-programa previsios nos artigos
47.°% e 50.9

Fiscalizar a agdo do 4rgao de gestdo ou de administragao;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte;

Participar aos érgdos e entidades competentes as irregularidades, bem como os factos
que considere reveladores de graves dificuldades na prossecucio do objeto da empresa
local;

Proceder 2 verificag@o dos valores patrimoniais da empresa local ou por ela recebidos
em garantia, depésito ou outro titulo;

Remeter semestralmente ao o6rgdo executivo da entidade publica participante
informac&o sobre a situagdo econdmico e financeira da empresa local;

Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a empresa local, a solicitagdo
do érgdo de gestdo ou de administracio;

Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional, bem como sobre o relatério
do érgdo de gestdo ou de administragdo e contas do exercicio;

Emitir a certificac3o legal das contas.

5.4.1. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do drgdo de fiscalizagdo para efeitos

de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo.

N3o se aplica por nfo existir auditor externo.

5.4.2. Outras fungfes dos érgdos de fiscalizagéo e, se aplicével, da Comiss&o para as Matérias,”

Financeiras. o

0 drgéo de fiscalizagdo ndo desempenhou outras fungdes. N&o existe Comissdo para '_é-sf

Matérias Financeiras.
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N&o existem outras fungdes aplicaveis ao Fiscal Unico para além das definidas para o érgdo de
fiscalizagdo na Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, na sua versdo atualizada, incluindo nestas a

revisdo legal da empresa e a certificagéo legal das suas contas.

5.5.1. O Revisor Oficial de Contas: identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos nlimeros de inscri¢do na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos
em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da empresa efou grupo. Caso tenha
ocorrido alteragéo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

0 6rgdo de fiscalizagdo da empresa é da responsabilidade do Fiscal Unico, titulado pela
sociedade de revisores oficiais de contas Crowe & Associados SROC Lda., SROC Lda., pessoa
coletiva n® 506942155, inscrita na OROC sob o n.° 186 e registada na CMVM com o ndmero
20161486.

A Sociedade Crowe & Associados SROC Lda., SROC, Lda. representada por Carla Manuela Serra
Geraldes, inscrita na OROC sob o n.° 1127 e registo na CMVM N.° 20160739, enquanto fiscal
Unico efetivo da Matosinhos Sport, € o 6rgéo responsével pelo controlo da legalidade, e da boa
gestdo financeira e patrimonial da empresa, tendo ainda como representada enquanto fiscal
tnico suplente Sénia Bulhdes Costa Matos Lourosa, inscrita na OROC sob o n.° 1128 e registo
na CMVM N.° 20160740 (as notas curriculares constam do Anexao II).

0 fiscal unico efetivo e o suplente foram designados em 6 de dezembro de 2021, pela Assembleia
Municipal do Municipio de Matosinhos, nos termos do nimero 3 do artigo 26° da Lei 50/2012,
de 31 de agosto, na sua versédo atualizada, conjugado com o disposto no numero 3 do artigo
413° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

0 Revisor Oficial de Contas exerce fungdes na Matosinhos Sport desde novembro de 2013.
5.5.2. Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta servigos a empresa.

Néo existem limitaces legais ao mandato dado que a Matosinhos Sport ndo € uma Entidade de
interesse Publico.

5.5.3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/fou o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da empresa/grupo, e do nimero de anos em que o ROC presta servigos
nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a

remuneragio relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

matosinhos 7% £ G z
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Mandato Identificagdo SROC/ROC Designacao N° de
anos de
N° N° funcdes
T Cargo X e R X
(Inicio-Fim) Nome |inscrigdo| registo [Forma Data |[Contratadaexercidas
na OROC|na CMVM na
empresa
Fisca] Mgilrﬁla
19.10.2021/25| Unico Serra 1127 20160739 AM* |6/12/2021 Sim 12 anos
Elgtivh Geraldes
Sonia
Fiscal |Bulhdes
19.10.2021/25| Unico Costa | 1128 [20160740[ AM* |6/12/2021 Sim 12 anos
suplente | Matos
Lourosa

* Por forga do disposto no artigo 26°, n°® 3, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto e no
artigo 15°, n°® 2 dos Estatutos da Matosinhos Sport, compete a Assembleia Municipal
do Municipio de Matosinhos (AM) designar o Fiscal Unico desta empresa municipal, sob
proposta da respetiva Cadmara Municipal (a Cdmara Municipal de Matosinhos aprovou
a sua proposta em reunigo ordinaria realizada a 19.10.2021).

Nome Remuneragéo Bruta Anual 2025 (£)

. Bruta
Crowe & Associados SROC Lda. SROC, Lda. 6.000,00 € (seis mil euros)

5.5.4. Descri¢do de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.

Nada a referir.

5.5. 0 Conselho Consultivo
Néo aplicavel.

5.6. O Auditor Externo
N&o aplicével.

6. ORGANIZACAO INTERNA
6.1. Estatutos e Comunicagoes

Nos termos do artigo 22°-A da Lei n°® 50/2012, a alteragéo dos estatutos da Matosinhos Sport

cabe a sua Assembleia Geral, devendo os respetivos projetos ser aprovados pela Assembleia

Municipal do Municipio de Matosinhos, sob proposta devidamente fundamentada da Camara

Municipal. A expensas da Matosinhos Sport, a Conservatéria do Registo Comercial comunica

oficiosamente as alteragdes ao Tribunal de Contas, ao Ministério Piblico e & Diregéio-Geral das

A
o
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% Autarguias Locais e assegura a devida publicagdo nos termos do Cédigo das Sociedades
Comerciais (artigo 22° da Lei n® 50/2012).

6.2. Controlo Interno e Gestao de Riscos
Em reunifo do Conselho de Administracéo, realizada a 1 de junho de 2022, a Matosinhos Sport

aprovou o programa de cumprimento normativo, previsto no artigo 5° do Decreto-lei n® 109-

E/2021, de 9 de dezembro, do qual fazem parte, entre outros, os seguintes documentos: plang

de prevencdo de riscos de corrupcdo_e_infragBes conexas, com identificagdo, andlise e
classificagdo dos riscos e das situagbes que possam expor a empresa a atos de corrupgéo e
infracBes conexas e adogdo de medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia dos mesmos; Cddigo de Conduta, que estabelece o conjunto de
principios, valores e regras de atuagdo de todos os dirigentes e trabalhadores em matéria de
ética profissional, canal de dentincias interno, através do qual os/as funcionarios/as da empresa
poderdo denunciar, de modo confidencial, praticas de corrupgéo e infragdes conexas. O Plano
de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas e o mapa de riscos (atualizados)
podem ser consultados em https://www.matosinhosport.pt/msport.

Em reunido do Conselho de Administragéo, realizada a 3 de margo de 2023, a Matosinhos Sport

aprovou, nos termos do artigo 15° do referido diploma legal, uma Norma de Controlo Interno,

proporcional & natureza, dimensdo e complexidade da empresa e da atividade por esta
prosseguida. Tal norma assenta em modelos adequados de gestéo dos riscos, de informagdo e
comunicagao e pretende garantir o desenvolvimento das atividades de modo ordenado, eficiente
e transparente. Tem como objetivos essenciais os seguintes: salvaguarda da legalidade e
regularidade da elaborag@o, execugdo e modificagdo dos documentos previsionais, bem como
das demonstragbes orgamentais e financeiras e do sistema contabilistico como um todo;
cumprimento das deliberag@es dos 6rgéos e das decisdes dos respetivos titulares; salvaguarda
dos ativos; aprovagdo e controlo de documentos; exatiddo e integridade dos registos
contabilisticos, bem como a garantia da fiabilidade da informagédo produzida; incremento da
eficiéncia das operagdes; adequada utilizagdo dos fundos e o cumprimento dos limites legais a
assuncéo de encargos; controlo das aplicagdes e do ambiente informatico; registo oportuno das
operagbes pela quantia correta, em sistemas de informagdo apropriados e no periodo
contabilistico a que se reportam, de acordo com as decisbes de gestdo e no respeito pelas
normas legais aplicaveis; adequada gestZo de riscos; protecdo de dados; sem prejuizo do
respeito pelo principio da segregag&o de fungdes, a concegéo e o aperfeicoamento do sistema
é, deigual forma, da responsabilidade dos responsaveis méximos de cada area funcional, a quem
cabe facultar os contributos necessérios para o efeito. Quanto aos demais trabalhadores(as) das
respetivas divisdes, devem certificar-se que as suas ages se coadunam com as regras

existentes nesta matéria, devendo ainda contribuir, com as suas iniciativas e sugestdes, para o

matosinhos - s .
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reforgo das diferentes componentes do controlo interno; de referir ainda que, no que toca a
gestdo financeira, os seus objetivos sdo, entre outros:; assegurar o equilibrio financeiro e a
continuidade da sustentabilidade da empresa; garantir a utilizag8o dos recursos existentes numa
logica de economia e eficiéncia; preparar a elaboragdo do orgamento; fundamentar a valorizagdo
dos ativos; apoiar a tomada de decis&o estratégica relativamente a prestagio de determinados
servicos com recursos préprios ou com recurso a contratacdo externa; reforgar a fiabilidade da

informacgdo; garantir a gestéo eficiente de tesouraria.

6.3. Regulamentos e Cédigos

Conforme referido em 6.2, a empresa tem um Codigo de Condita, aprovado em 1 de junho de
2022, pelo Conselho de Administragdo, o qual veio substituir o Codigo Deontolégico e de Etica
aprovado em 1 de junho de 2004, também por aguele 6rgdo. O novo cédigo estabelece um
conjunto de principios e regras em matéria de ética e de pratica profissional, a observar por todos
os/as trabalhadores/as da Matosinhos Sport, no exercicio das suas fungdes, nas relagbes entre
sl e com terceiros. Sendo complementar da promogdo dos valores inerentes a atividade
profissional, ndo impede a aplicacio simultdnea das normas que integram, nomeadamente, o
Codigo de Trabalho. O Cédigo de Conduta contém as convengdes e normas éticas a que se
considera ser devida obediéncta, clarifica os padrdes de referéncia a utilizar para a apreciagfo
do grau de cumprimento de obrigagbes assumidas por parte dos/as trabalhadores/as da
empresa, e eostabelece as sangbes previstas para 0 seu  incumprimento.
Em reunide ordindria de 23 de julho de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou as Normas
de Utilizagéo de Viaturas da Matosinhos Spert, que regulam e disciplinam essa utilizagdo por
parte dos(as) seus/suas funciondrios(as).

Em reunido ordindria de 25 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou o Codigo

de Conduta para Prevengdo e Combate ao Assédio. Tal cédigo visa ndo $6 o cumprimentoe da iei

no que concerne ao asséedio no trabalho, como também a assungdo do compromisso por parte
da Matosinhos Sport de prevenir e combater todos os comportamentos que afetem ou possam
colocar em causa a dignidade da mulher e do homem no trabalho, assegurando a defesa dos
valores da ndo discriminacio e de combate contra ¢ assédio no trabalho, servindo, ac mesmo
tempo, de guia no dmbito da resolugio de questdes éticas, morais e comportamentais

Em reunido ordinaria de 8 de novembro de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou o Plano

Para a lqualdade para o ano de 2025.

Em matéria de protecdo de dados, o Conselho de Administragio aprovou um Cédigo de Conduta

para Protecéo de Dados Pessoais e um conjunto de politicas que podem ser consultadas na rede
da empresa e que constam do “Processo Protecdo de Dados — RGPD”.
No sitio da empresa, www.matosinhosport.com, podem ser consultades, entre outros, os

seguintes documentos: Tarifarios de Utilizagdio - Equipamentos Desportivos Municipais;
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Regulamento de Funcionamento e Utilizagdo Complexos Desportivos e Pavilhdes Municipais;
Tarifarios de Utilizac&o Piscinas Municipais e Gindsio MSfit; Regulamento de Utilizag&o Piscinas
Municipais e MSfit.

No que concerne as relagbes com os clientes e fornecedores, para além dos documentos acima
referenciados que focam essa matéria, a Matosinhos Sport rege-se pelas regras da contratagédo
publica, plasmadas no Cédigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de
janeiro). Na formagdo e na execugdo dos contratos publicos, e independentemente de os
mesmos revestirem forma escrita, sdo respeitados os principios gerais decorrentes da
Constituicéo, dos Tratados da Unido Europeia e do Cédigo do Procedimento Administrativo, em
especial os principios da legalidade, da prossecugéo do interesse publico, da imparcialidade, da
proporcionalidade, da boa-fé, da tutela da confianga, da sustentabilidade e da responsabilidade,
bem como os principios da concorréncia, da publicidade e da transparéncia, da igualdade de
tratamento e da néo discriminagéo.

No que se refere ao Regime Geral da Prevengado da Corrupgéo, remete-se para o que se disse no
ponto 6.2 do presente relatério, acrescentando que foram elaborados, nos termos do Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, os relatdrios de avaliac8o intercalar nas situagbes

identificadas de risco elevado ou méximo e avaliagdo anual.

6.4. Deveres Especiais de Informagao e Sitio da Internet
Em cumprimento do disposto no artigo 43° da Lei 50/2012 e do artigo 44° da Decreto-lei n°
133/2013, a Matosinhos Sport dispde de um sitio na Internet, que pode ser consultado em
www.matosinhosport.com, no qual disponibiliza, entre outras, as seguintes informacges e
documentos:
a) Sede;
b) Estatutos;
c) Identidade dos membros do Conselho de Administrag&o e respetivas notas curriculares,
bem como do Fiscal Unico e retribuicio paga ao mesmo;
d) Relatdrio de Gestdo e Contas;
e) Estrutura orgénica;
f) Capital social;
g) Quadro de pessoal, com indicagdo do nimero de trabalhadores, desagregado segundo
a modalidade de vinculagdo;
h) Plano de Atividades e Orgamento;
i) Cédigo de Conduta e Etica;
j) Plano de Preveng&o de Riscos de Corrupgéo € Infragbes Conexas;
k) Relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou
maximo.
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6.5, Prestagio de Servigo Piblico ou de Interesse Geral

Nos termos do artigo 45°, alinea a), da Lei n® 50/2012, a Matosinhos Sport presta servigos de
interesse geral, administrando, gerindo e promovendo equipamentos coletivos desportivos e
prestando servicos na drea do desporto. Em cumprimento do disposto no artigo 47° dessa lej,
no dia 30 de dezembro de 2024, a Matosinhos Sport celebrou com o Municipio de Matosinhos,
entidade pdblica participante, um contrato-programa, o qual regulou a relagéo juridica entre
ambos, estabelecendo orientag@es, objetivos, indicadores e metas, tendo em vista a realizagéo
de um conjunto de incumbéncias, que se concretizaram, na sua esséncia, no planeamento, na
administragéo, na gestao e na manutengio de equipamentos desportivos municipais, bem como
na promogio e realizag8o de atividades de animag8o desportiva e programas municipais de

fomento desportivo de interesse geral.

Em 2025, a Matosinhos Sport geriu os equipamentos a seguir descritos, num total de 40:

Campo de Ténis da Quinta da Conceigdo

Campo de Ténis Municipal de Santa Cruz do Bispo

Centro de Desportos e Congresseos de Matosinhos

Complexo Desportive Municipal de Custdias

Complexo Desportive Municipal de Lavia

Complexo Desportivo Oscar Marques

Complexo Desportivo Rua Magalhdes Lima, 124, Senhora da Hora (2 campos de ténis e piscina)

PavilhZo da Escola EB Leca da Palmeira (gest&o em parceria com a Escola)

Pavilhdo da Escola EB Matosinhos (gestdo em parceria com a Escola)

Pavilhdo da Escola EB Oscar Lopes (gestio em parceria com a Escola)

Pavilhdo da Escola Secundéria da Boa Nova (gestdo em parceria com a Escola)

Pavilhdo da Escola Secundaéria Abel Salazar (gestdo em parceria com a Escola)

Pavilh&o da Escola Secunddria da Sra. da Hora (gestdo em parceria com a Escola)

Pavilh&o da Escola Basica da Sra. da Hora (gestdo em parceria com a Escola)

Pavilhdo da Escola Basica Maria Manuela de Sa (gestdo em parceria com a Escola)

Pavilhdo Municipal da Biquinha

Pavilhdo Municipal da Senhora da Hora

Pavilhdo Municipal de Custdias

Pavilhdo Municipal de Guifdes

Pavilhdo Municipal de Lega do Balio

Pavilhdo Municipal de Matosinhos {Gongalves Zarco) - Ve
= — - v s

Pavilhdo Municipal de Santa Cruz do Bispo L ‘ g o .
Pavithdo Municipal do Padréo da Légua ; 7 /,./ //_
Piscina da Quinta da Concei¢éo RV o
Piscina das Marés C o /
Piscina Municipal da Senhora da Hora R ’ nd ’
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Piscina Municipal de Leca do Balio

Piscina Municipal de Matosinhos

Piscina Municipal de Perafita

Piscina Municipal de Sdo Mamede de Infesta

Polidesportivo de Santa Cruz do Bispo

Polidesportivo do Bairro dos Pescadores (“Jodo Faneco”)

Zona Desportiva de Lega da Palmeira

Pavilhdo Desportivo Rua Luis José Alves

Pavilhdo da Escola Basica de Guifées (gestdo em parceria com a Escola)
Pavilhdo da Escola Basica de Custdias (gestdo em parceria com a Escola)

Pavilhdo da Escola Basica de Perafita (gestdo em parceria com a Escola)
Pavilhdo da Escola Basica de José Domingos dos Santos (gestéio em parceria com a Escola)

7. REMUNERAGOES

7.1. Competéncia para a determinagao

A fixagdo da politica remuneratéria dos membros dos érgdos sociais é da competéncia da
Assembleia Geral, com os limites definidos na Lei n® 50/2012, de 31 de agosto.

Relativamente a prevengdo sobre a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais,
entre os membros de 6rgdos, estes cumprem a regra de se abster de intervir em decisdes que
possam envolver os seus proprios interesses, nos termos da legislagdo em vigor.

7.2. Comissao de Fixagdo de Remuneragdes

N&o aplicavel.

7.3. Estrutura das Remuneragdes

Conforme dispde o artigo 30° da Lei n® 50/2012, o valor das remuneragdes dos membros dos
orgédos de gestdo ou de administragée das empresas locais ¢ limitado ao valor da remuneragéo
de vereador a tempo inteiro da cdmara municipal respetiva, cabendo a8 Assembleia Geral fixar
esse valor, cumprindo o referido normativo legal. Tendo em conta esta limitagéo legal, a empresa
ndo pode estabelecer uma politica de remuneragdo, nem, por conseguinte, estruturar a
remuneragdo em torno dos objetivos dos membros do érgdo de administragéo e dos objetivos
de longo prazo da instituigéo.

Até 02-11-2025, nenhum dos membros do Conselho de Administragéio auferiu remunerago (fixa
ou varidvel), ndo lhes tendo sido atribuidos prémios. A partir de 3 de nov. de 2025, o Conselho de
Administrag8o passou a ter uma Administradora remunerada. A Assembleia Geral ndo aprovou
qualquer tipo de regime complementar de pensGes ou de reforma antecipada para os
administradores.
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7.4. a) Divulgagdo das Remuneragdes (1 de janeiro a 2 de novembro de 2025)

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgio de

Remuneragao mensal bruta (€)

Administragdo

Vencimento

Despesas de representagio

Luisa Maria Neves Salgueiro

N&o remunerado

N&o remunerado

Henrigue Manuel Silva Calisto

Nio remunerado

N&o remunerado

Nuno César da Costa Matos

Nao remunerado

N&o remunerado

Membro do Orgio de

Remuneragio Anual 2025 (€)

Administragéo Fixa Varidvel Bruta
Luisa Maria Neves Salgueiro N&o remunerado N&o remunerado Né&o remunerado
Henrique Manuel Silva Calisto N3o remunerado N&o remunerado N&o remunerado
Nuno César da Costa Matos N&o remunerado N&o remunerado N&o remunerado
Beneficios Sociais (€)
Membro do . . ~
6rgio de Valor do SI‘.lbf;[dIO Regime de.Protegao Segl.lro Seguro Outros
. ~ de Refei¢do Social de Vida |de Sadde
Administracao
Encargo Encargo | Encargo | Encargo Encargo
Nome Didrio| anualda [fidentificar]] anual da | anual da | anual da | Identificar | anual da
empresa empresa | empresa | empresa empresa
Luisa Maria Nao Nao Nao Nao Néo N&o Néo N&o
Neves Salgueiro |remun| remun remun remun | aplicavel | aplicavel | Aplicavel | aplicdvel
Henrique Manuel| Nao Nao Nao Nao Nao N&o NEo N&o
Sitva Calisto remun| femun remun remun | aplicédvel | aplicavel | aplicdvel | aplicével
Nuno César da Néo Nao N&o Néo Néo NELS Néo Ndo
Costa Matos remun| remun remun remun | aplicdvel | aplicdvel | aplicdvel | aplicdvel

b} Divulgagéio das Remuneragées (3 de novembre a 31 de dezembro de 2025)

Membro do Orgdo de
Administragdo

Estatuto do Gestor Pablico

Remuneragéo mensal bruta (€)

Vencimento Despesas de representacio
1 uisa Maria Neves Salgueiro Nao rermunerado N&o remunerado
Helena Adelina Simdes Nunes Vaz 3 348,80 66976
Nuno César da Costa Matos N&o remunerado N&o remunerado

Remuneragio Anual 2025 (€)

Membro do Orgéo de Fixa (vencimento
iAdministragdo base + despesas de Varidvel Bruta
representacio)
Luisa Maria Neves Salgueiro Néo remunerado N&o remunerado remlz}lna;'ado
Helena Adelina Simdes Nunes Vaz (ng\?i%sfz_) N&o aplicdvel (nZ)\.?. ?;488;')
i B ~ Nao
Nuno César da Costa Matos N&o remunerado N&o remunerado remunerado
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Beneficios Sociais (€)

Membro do - . -
- Valor do Subsidio | Regime de Protegéic | Seguro | Seguro
Orgao de . . . . . Qutros
i . de Refeicdo Social de Vida |de Saiide
Administragao
Encargo Encargo | Encargo | Encargo Encargo
Nome Didrio| anualda |[identificar]] anualda | anual da | anual da | identificar | anual da
empresa empresa | empresa | empresa empresa
Luisa Maria Nao Nao Ndo N&o Nao Nio Nao Nao
Neves Salgueiro |remun| remun remun remun | aplicavel | aplicavel | Aplicdvel | aplicével
Hele lina
elena Ade 216,00 194587 | Nao N&o N&o N&o
Simdes Nunes 6,00 CGA - i i s -
o (nov+ dez) (nov+dez) |aplicédvel | aplicével | aplicavel | aplicével
Nuno César da N&o Nao Néo Nao Nao Nao Ndo Néo
Costa Matos remun| remun remun remun | aplicvel | aplicavel | aplicéavel | aplicdvel

Membro do Orgéo de Fiscalizagdo

Remuneragéo Anual 2025 (€)

Bruta

Crowe & Associados SROC Lda., SROC, Lda.

6.000,00

Total

6.000,00

Assembleia Geral (1 de janeiro a 2 de novembro de 2025)

Mandato Valor da -
Cargo Nome Senha Remuneragao
Inicio Fim 3 Anual 2025
fixado
Representante do Claudia Manuela
19.10.2021| 02.11.2025 Municipio de Fernandes Silveira
Matosinhos Viana ~
N&o auferem
e remuneragdo (n°8 do
19.10.2021| 02.11.2025 Presidente Aipqugrque artigo 25° da Lei 50/2012)
Figueirinha
L. André Ferraz Oliveira
19.10.2021| 02.11.2025 Secretario P

Assembleia Geral (3 de novembro a 31 de dezembro de 2025)

Mandato Valor da ~
Cargo Nome Senha REMINIE A6 A0
Inicio Fim ! Anual 2025
fixado
Representante do Claudia Manuela
03.11.2025| 02.11.2029 Municipio de Fernandes Silveira
Matosinhos Viana NZo auferem
) Ana Cristina Freitas remuneragao (n°8 do
i P Presidente Moreira artigo 25° da Lei 50/2012)
- André Ferraz Oliveira
03.11.2025| 02.11.2029 Secretario Strecht Ribeiro
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8. TRANSAQ@ES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

8.1. O capital social da Matosinhos Sport é detido a 100% pelo Municipic de Matosinhos,
dispondo a empresa de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos do artige
1° dos seus estatutos; enquante Unicoe titular do capital social, o Municipio de Matosinhos exerce
a sua funcdo de acionista nos termos dos estatutos da empresa.

8.2, A 31 de dezembro de 2025, encontravam-se contabilizados os contratos de prestagéo de
servigos celebrados com a Cadmara Municipal de Matosinhos no @mbito do contrato de aquisicdo
no montante total de 1.016.069,17 £,

8.3. A 31 de dezembro de 2025, encontrava-se contabilizado um contrato-programa, com
referéncia ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, compreendendo a atribuigéo de
uma comparticipagio financeira de 4.324.710,32 €.

8.4, No que se refere as operagbes intra grupo, a empresa celebrou-as apenas com o Municipio
de Matosinhos, conforme referido nos pontos anteriores.

8.5. Relativamente acs mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagBes com partes relacionadas e indicacfo das transagdes que foram sujeitas a controlo,
remete-se para os pontos anteriores, acrescentando que, o controlo é efetuado em fungéo da
assinatura e da execucdo dos contratos celebrados com o Municipio de Matosinhos, bem como
através da politica de gqualidade em vigor na Matosinhos Sport, que permite apurar o nivel de
cumprimento das obrigagbes assumidas entre as partes outorgantes.

B8.6. Informac&o sobre outras transagbes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicBo de bens e servigos: so
realizadas consultas com pedidos de orgamento, sendo a aquisicdo feita pelo valor
mais baixo, cumprindo-se para o efeito as regras do Cédigo da Contratagdo Plblica;

b) Né&o se verificaram transagdes que ndo tenham ccorrido em condigBes de mercado;

¢) Néo existem fornecedores com transagdes com a empresa gue representem mais
de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ulirapassar 1 mithdo de
euros).

9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E
AMBIENTAL

9.1. Relativamente as estratégias adotadas, remete-se para o pente 2. do presente relatério, do
qual constam a missdo, os objetivos, as politicas, as orientagBes estratégicas e os objetivos
estratégicos vertidos no contrato-programa celebrado entre o Municipio de Matosinhos e a

Matosinhos Sport.
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Em termos gerais, a atividade desenvolvida pela empresa durante o ano de 2025 manteve-se em
linha com as metas e os objetivos tragados, verificando-se um crescimento do ndmero de
clientes inscritos nos diversos equipamentos geridos pela empresa.

Concretizando em termos dos indicadores e das metas fixados para 2025, referidos no ponto 2
do presente relatdrio, conclui-se que, a Matosinhos Sport cumpriu e superou os objetivos a que

se propods. Analisando ponto a ponto:

a) Manteve a certificagdo dos requisitos definidos no Sistema de Gestdo da Qualidade,
cumprindo o objetivo;

b) Manteve o prazo médio de pagamento a fornecedores, cumprindo o objetivo;

¢) Garantiu a inexisténcia de qualquer divida a instituigdes financeiras no final do prazo de
vigéncia do contrato, cumprindo o objetivo;

d) Aumentou o nimero de utilizadores inscritos nos servigos de piscinas e MSFIT (valor
médio mensal do respetivo ano) em 10,46%, superando confortavelmente o objetivo;

e) Aumentou o numero de atividades/eventos do desporto formal/informal em 56,80%,
superando, em muito, o objetivo fixado;

f)  Aumentou o nimero de horas utilizadas pela comunidade escolar e pelos atletas, através
dos clubes e das associagbes desportivas do concelho, nas instalagbes desportivas
municipais (campos de futebol, pavilhdes, salas de desporto e pista de atletismo) em
14%, superando claramente o objetivo;

g) Aumentou o nuimero total de consultas do programa de avaliagao fisica, prescricio de
exercicio fisico e aconselhamento nutricional em 8,48%, superando o objetivo;

h) Obteve um indice de satisfagdo dos utentes de 86,18%, superando o objetivo fixado.

9.2 O aumento generalizado dos utilizadores dos equipamentos desportivos, aliado a politica
geral da qualidade implementada na empresa, revelam um conjunto de medidas tendentes a

garantir graus de eficiéncia economica e financeira.

9.3. A forma de atuagdo da Matosinhos Sport assentou e assenta em principios tendentes a
assegurar uma adequada gestdo empresarial, com definicdo prévia de politicas de
responsabilidade social e desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servigo publico
prestado. Com efeito, e no que toca a responsabilidade social, conforme se pode constatar ao
longo do presente relatério, a empresa municipal procurou e procura, através da sua atividade,
promover e salvaguardar os interesses proprios das respetivas populagdes no dominio do
desporto [artigo 23° n° 2, alinea f), da lei n® 75/2013, de 12 de setembro), na tica constitucional
de que todo o cidaddo tem direito a cultura fisica, ao desporto e a protegio da salde (artigos
64°, 70° e 79° da Constitui¢gdo da Republica Portuguesa). Tais finalidades foram e s&o atingidas,

essencialmente, através da administragao, gestdo e manutengao dos espagos e equipamentos
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desportivos municipais, bem como da promogdo e realizagio de atividades de animagdo
desportiva e de pregramas municipais de fomentc desportivo. O cardcter gratuito para o
beneficidrio de algumas destas atividades, a cedéncia de utilizagdo sem custos dos
equipamentos desportivos, concretizada em horas de utilizagBo, destinados ao fomento
desportivo no concelho, através da disponibilizag&o dos meios necessarios as escolas, clubes e
associagBes desportivas do concelho e a pratica de pregos sociais para os utilizadores em geral
dos equipamentos em causa, reforgaram e reforgam, substancialmente, a responsabilidade
social da Matosinhos Sport no dominio da sua atuagdo, claramente orientada por principios de
disponibilidade, acesso, prossecugdo do interesse publico e dos direitos e interesses dos
cidaddos, que prevalecem necessariamente sobre ldgicas de mercado ou de relagdo
custos/proveitos.

Para levar a cabo a sua missdo, a empresa municipal encontra-se dotada de uma estrutura
empresarial capaz de atingir os objetivos para os quais foi criada, com afetagio de recursos
humanos, materiais e técnicos, numa 6tica centrada unicamente na prossecucgio dos fins acima
mencionados, concretizando-os de uma forma eficiente, célere e eficaz, tendo em conta a
experiéncia e dindmica adquiridas ao longo de mais de duas décadas de atividade.

9.4. No que se refere as politicas adotadas para a promogao da protegdo ambiental e do
desenvolvimento sustentavel, importa dar nota, entre outras, das seguintes agdes/iniciativas:

a) Utilizagdo de viaturas elétricas no servigo didrio da empresa, contribuindo, desse modo,
para a redugdo das emissdes de carbono, com vista & construgdo de um futuro mais
verde;

b) Contratagdo, a titulo voluntario, de servigos destinados & elaboragio do plano de
descarbonizagdo com o objetivo estratégico de continuar a alinhar a Matosinhos Sport
com os objetivos do ECO.AP 2030, gerando beneficios ambientais, econdmicos e
sociais;

¢) Como consequéncia da instalagdo, no Centro de Desporios e Congressos de
Matosinhos, em 2023, de varios painéis fotovoltaicos, verificou-se, em 2025, uma

redugdo do consumo de gés em cerca de 64,7%, decorrente da producgfo de energia

elétrica; i

d) A adesdo a “Comunidade ENNO", que visa a produgdo de energia elétrica obtida a partir . ,f:/:) T
do tratamento térmico dos residuos urbanos, representou mais um passo no sentido da JJ»”’ \l <
modernizagéo e eficiéncia energéticas com vista a reducao de emissdes de gases com . :/ \ // /
efeito de estufa (GEE), alinhando a empresa com os objetives de sustentabilidade ’ v // 4
ambiental, de que ¢ exemplo a neutralidade carbodnica (até 2030). o & -~ . /

e T P ~
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9.5. No que toca a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional e ao principio da igualdade de género,
conforme referido no ponto 6.3. do presente relatdrio, a Matosinhos Sport elaborou o Plano Para
a Igualdade para o ano de 2025, que focou cada uma dessas matérias. No que diz respeito as
resolugdes do Conselho de Ministros n°s 19/2012, de 23 de fevereiro e 18/2014, de 7 de margo,
especificamente no que se refere a obrigagdo de elaboragdo de um relatério sobre as
remuneragbes pagas a mulheres e homens, a mesma aplica-se somente as empresas do setor
empresarial do estado, do qual ndo fazem as empresas municipais. N&o obstante, a Matosinhos
Sport deu e dé a devida importancia ao tema, assegurando a prevaléncia do principio da

igualdade salarial entre homens e mulheres.

9.6. No que diz respeito a gestdo dos recursos humanos, a Matosinhos Sport priorizou, uma vez
mais, a valorizagdo dos/as seus/suas colaboradores/as, de modo a potenciar o seu contributo
para os objetivos estratégicos da organizagéo, com a consciéncia de que, o investimento nas
pessoas reflete-se diretamente na melhoria continua dos processos internos, com reflexos
diretos na qualidade dos servigos prestados. O investimento na formagéo profissional continuou
a assumir um papel central na politica de desenvolvimento dos recursos humanos da empresa,
com o reconhecimento de que, a capacitagdo continua permite atualizar competéncias técnicas,
reforcar conhecimentos especificos e desenvolver novas aptiddes necessarias ac desempenho
das fungdes. Nesse sentido, foram promovidas e realizadas diversas agGes de formagao, num

total de 1 389 horas, a saber:

Boas préaticas em piscinas
Relacionamento Interpessoal
Adaptacdo meio aquatico
Aquapilates

Hidrobike

Natagdo para Bebés

0 desporto precisa de todos, como?
SBV DAE - Refresh

9. Técnicas Relaxamento meio aquatico

O N ok wn =

10. Formagdo em contexto de trabalho

11. Prevengéo da Corrupgao e Infragbes Conexas
12. Coach Talks - 4° edi¢cé@o

13. Atividades Aquaticas

14. Forum Nacional de Desporto para Todos

15. SBV com DAE
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16. Perturbagéo Espectro Autismo
17. V Aqua Meeting Gestéio Piscinas
18. ENNO - Gestdo de Energia

19. Hidroginéstica {Combos)

20. ENNO - Aquisigéo Eletricidade centrais compras

0 ano de 2025 trouxe, ainda, uma clara mudanga de paradigma no que concerne a avaliagdo de
desempenho dos/as colaboradores/as, através da aprovagdo e implementacdo de um novo
sistema de avaliagdo, que introduziu uma evolugdo significativa na forma como sdo
acompanhados e valorizados os recursos humanos da Matosinhos Sport.

Com efeito, este novo modelo veio substituir praticas anteriores, introduzindo critérios de
avaliac8o mais claros e ohjetivos, reforgando a transparéneia, a equidade e a valorizag@o do
mérito no contexto organizacional.

Por outro lado, 0 novo regulamento de avaliagdo de desempenho passou a permitir aos/as
colaboradores/as dispor de uma perspetiva mais clara e estruturada sobre o seu
desenvolvimento profissional e as oportunidades de progressdo na carreira.

Além disso, o novo modelo de avaliagéo contribui para orientar percursos de carreira e reforgar
0 compromisso entre a empresa e 0s/as seus/suas colaboradores/as, assuminde, a0 mesmo
tempo, um papel estratégico na gestdo do talento e na promogdo do crescimento sustentavel da

organizacéo.,

9.7. Sobre a Informagdo relativa a politica de responsabilidade econémica e seu reflexo na
competitividade da empresa, a Matosinhos Sport procurou a melhoria continua no que concerne
arealizacdo da sua atividade, trazendo inovagdo e criatividade no dmbito dos servigos oferecidos
a populacgdo em geral, tornando-se, por essa via, mais competitiva no mercade em que opera. O
caminho que tem vindo a ser percorrido visa patarnares de exigéncia e exceléncia, beneficiando
nessa medida os cidad&os e as entidades que contactam com a Matosinhos Sport e usufruem

dos seus servigos. Para os anos que se seguem, a Matosinhos Sport permanecera focada em A

aumentar a sua produtividade, nomeadamente, através da captagdo de novos clientes, sendo : yrd g //
para isso essencial manter os interesses destes no centro das suas decisSes e agdes e bem - ) / 7 //'/ e
assim acrescentar exceléncia a politica de atendimento. o , o /,//
Com referéncia ao ano de 2026, o Municipio de Matosinhos e a Matosinhps ’S_‘pojt\’ ’ // / /’
contratualizaram, no contrato-programa celebrado a 26 de dezembro de 2025, um'co‘r]jtjnté dg// " . /// Ve
indicadores e metas, que a seguir se discriminam: Lo mT . / ,_//

1) Manter a ceriificagdo dos requisitos definidos no Sistema de Gest%‘“é’z'Ei'e/l:gfjﬁl'ida/gie;" . a 7 ‘ /,/ P

2) Manter o prazo médio de pagamento a fornecedores; a5 v g : : - s ‘

S - .
E . .,
5 / - . . .
/' . ’ Id .,
. / . )
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3) Garantir a inexisténcia de qualquer divida a instituigdes financeiras no final do prazo de
vigéncia do contrato;

4) Manter o nimero de clientes inscritos nos servigos de piscinas cobertas e MS FIT (valor
médio mensal do respetivo ano) em relagdo a 2025;

5) Comparando com o ano de 2024, manter o numero de eventos promovidos e apoiados
pela Matosinhos Sport nas 3 variantes identificadas, a saber: 0 somatério dos eventos de
desporto formal, de desporto informal e de outros eventos que ndo se enquadrem nas
tipologias anteriores;

6) Aumentar o numero de horas utilizadas das instalagdes desportivas municipais
relativamente a 2025 (campos de futebol, pavilhdes, salas de desporto e pista de
atletismo) em 5%,

7) Manter o nimero total de consultas de dois programas relativamente a 2025:
a. Avaliagdo de Prescrigdo de Exercicio Fisico ao municipe;
b. Aconselhamento Nutricional ao municipe.

8) Obter um indice de satisfagdo dos utentes superior ou igual a 80%.

10. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Conforme decorre do presente relatdrio, a Matosinhos Sport, no desenvolvimento da sua

atividade, evidencia clara preocupagéo em fazer garantir o cumprimento dos principios de bom

governo definidos no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro.

Por outro lado, a administragdo da Matosinhos Sport cumpriu 0s compromissos assumidos com

o Municipio de Matosinhos, os quais se encontram refletidos nos contratos que com ele

celebrou, nomeadamente, no Contrato-Programa.

A Matosinhos Sport ndo recebeu recomendac@es relativamente & estrutura e pratica de governo

societario.

11. ANEXOS DO RGS

]
2
3.
4
5

matosinhos

Anexo |: notas curriculares dos membros do Conselho de Administragéo;

Anexo |I: notas curriculares do érgéo de fiscalizagdo (ROC);

Ata da reunifio do 6rgdo de administragéo contendo a aprovagao do RGS 2025;
Relatério do 6rgdo de fiscalizag&o a que se refere o n® 2 do artigo 54° do RJSPE;

Declaragdes a que se refere o artigo 52° do RJSPE.
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Matosinhos, 30 de margo de 2026

A Presidente do Consel dministragao

Luisa Salguei

A Administradora do Conselho de Administragao

Helena Vaz

0 Administrador do Conselho de Administragao

%é/&_s /"2/‘(/26 &

Nuno Matos
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Crowe & Associados, SROC, Lda.

Crowe Registo na OROC n° 186

Registo na CMVM n°® 20161486

Edificio Bristol

Avenida da Boavista, n® 1679, 4°
Salas 4.2e 4.3

4100-132 Porto

Portugal

Tel: +35122 013 34 94

www.crowe. pt

RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZAGCAO
(a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE)

Ao Municipio de Matosinhos
Introdugéo

Em cumprimento do disposto no n.° 2 do art.®° 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
vimos submeter & vossa apreciacéo, relatério e parecer sobre o Relatério de Governo Societario
emitido pelo Conselho de Administragdo da MS — Matosinhos Sport, E.M. (Entidade), em
cumprimento do n.° 1 do referido articulado e relativo ao ano de 2025.

Da apreciagéo efetuada, concluimos gue o Relatorio de Governo Societéario:

— Apresenta informag&o anual e verdadeira sobre as matérias referentes as praticas de bom
governo constantes do Capitulo Il do referido diploma legal, detalhando tais matérias de
forma adequada as carateristicas da Entidade.

— Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela ETF —
Entidade do Tesouro e Finangas.

Parecer

Face ao exposto, somos de parecer que o Relatério de Governo Societario relativo ao ano de
2025, emitido e aprovado pelo Conselho de Administragdo da MS — Matosinhos Sport, E.M. da
adequado cumprimento ao exigido no art.® 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
pelo que podera ser aprovado pelo acionista Unico da Entidade.

Porto, 31 de marco de 2026

= ™y = —
C"Q.’l £ {(,\ LA L, W) {20 "plx
CROWE & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por Carla Manuela Serra Geraldes
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omissées praticadas pela Crowe Global ou por outras entidades membro. A Crowe Global néo presta quaisquer servicos profissionais, nem exerce
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