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MENSAGEM DA PRESIDENTE
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O ano de 2025 ficara marcado como um mamento particularmente relevante para o desporto em
Matosinhos. A distingdo do Municipic como Cidade Europeia do Desporto constituiu ndo apenas um
reconhecimento do percurso desenvolvido ao longo dos dltimos anos, mas, sobretudo, uma oportunidade
para reforgar politicas plblicas centradas na promogédo da atividade fisica, da inclusdo social e da qualidade
de vida.

Ao longo deste ano exigente e mobilizador, a Matosinhos Sport desempenhou um papel central,
assegurando a gestdo, dinamizacdo e qualificagio de uma rede alargada de equipamentos e programas
desportivos, e respondendo com competéncia a uma agenda intensa de atividades, eventos e projetos.

O Relatorio de Atividades de 2025 evidencia um trabalho consistente ao nivel da promogao do desporto
para todos, do reforgo da pratica desportiva formal e informal, do apoic ao movimento associativo e da
valorizagio do desporto como instrumento de salde plblica, inclusdo e coes&o social.

O ano ficou marcado por uma atividade desportiva de grande dimensdo e diversidade. Foram realizadas
mais de 1 000 iniciativas, em mais de 80 instalagdes, abrangendo o desporte de competicdo e de lazer,
incluindo vertentes formativas, sociais, culturais e de desporto adaptade. Em 75 modalidades distintas, das
quais 17 de desporto adaptado, estiveram envolvidas perto de 200 entidades, entre clubes, associagbes,
federagdes nacionais e internacionais, bem como instituiges plblicas e privadas das areas social, cultural,
escolar e académica.

Estima-se que mais de um milhdc de pessoas estiveram envolvidas ac longo do ano, entre atletas,
treinadores, arbitros, participantes, equipas técnicas e publico, provenientes de vérias regides de Portugal
e de diversos paises.

De entre os eventos realizades, destacam-se, entre outros, o jogo Portugal x Grécia, no ambito da
qualificagio para o FIBA EurcBasket 2025, a Final 4 da Champions League de hoguei em patins, o
Campeonato da Europa de Basquetebol Sub-20 Feminino, as Finais da Taga de Portugal de Voleibol e as
fases finais das Tagas de Portugal de Futsal.

Paralelamente, 2025 foi também um ano de forte exigéncia ao nivel da gestdo e valorizaglo das
infraestruturas desportivas municipais. Destacam-se a reabilitacao do piso despoertivo da Nave Hidio Ramos,
a instalagéo de um ecrd LED no Pavilhde Municipal de Custéias, bem como a integra¢éo na rede municipal
dos pavilhdes das escolas basicas de Lavra, Perafita, Custdias e Guifdes, ampliando significativamente a
oferta disponivel para clubes e utilizadores. Como seria de esperar, o nimero de infervengbes de

- ,
manutengéo registou um aumento de 130% face ao ano de 2024, refletindo o compromisso da empresa®m: » ~
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garantir as melhores condigdes para a pratica desportiva.

A modernizacéo das infraestruturas e a melhoria da eficiéncia energética, reaﬁ[marﬁi‘p‘étfmp';cysc 'da/

Matosinhos Sport com uma gestio responsavel, sustentavel e alinhada GOM ‘08 ﬁb]ativosf?é’st égicos
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A aposta na qualificacéo dos recursos humanos constituiu igualmente Uma-prioridade, terido sido realizatas
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Este relatério traduz, assim, um exercicio de transparéncia e de prestagéo de contas, mas também o reflexo
do empenho diario de uma equipa técnica e operacional altamente qualificada, do envolvimento dos clubes,
associagbes e parceiros e da forte adesdo da comunidade as politicas municipais de desporto.

A todos os que confribuiram para o sucesso de 2025 deixo uma palavra de reconhecimento e
agradecimento. O caminho percorrido reforga a nossa convicgdo de que o desporto continuara a ser um

pilar essencial do desenvolvimento humano, social e territorial de Matosinhos.

Luisa Salgueiro

Presidente do Conselho de Administragdo da Matosinhos Sport

atosinh
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SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

A Matosinhos Sport mantém, desde a sua certificagdo em 2008, 0 compromisso com um Sistema de Gestao
da Qualidade {SGQ) alinhado com os requisitos da Nerma NP EN 1SO 9001,2015. Em 2025, reforgamos
esta trajetdria de rigor e melhoria continua, assegurando a realizagido das auditorias internas e externa
previstas, esta Gltima conduzida pela SGS, entidade certificadora internacionalmente reconhecida, e que
garantiu & renovacao da certificaglo da empresa.

Ao longo do ano, continuamos a consolidar a nossa estratégia organizacional, sustentada na analise
permanente dos contextos interno e externe, na escuta ativa dos clientes e das restantes pares
interessadas bem como na identificacdo sistematica de riscos € oportunidades. Uma abordagem que
permite-nos atuar de forma proativa, orientada para resultados e com foco na exceléncia dos servigos
prestados.

A gestéo de topo manteve 0 seu compromisso com a monitorizagéo e ofimizagie dos processos, garantindo
que cada etapa contribuisse para a satisfag@o de clientes e para a integracio das suas necessidades no
planeamento estratégico. A cultura da quailidade permanece enraizada na organizacdo, refletindo-se no
empenho das equipas, no profissionalismo diario e na capacidade de transformar desafios em
oportunidades de crescimento.

Os objetives e metas definidos no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade foram sajustados as
necessidades de cada processo, continuam documentados e monitorizados através dos Mapas de
Indicadores. Esta pratica assegura uma visdo clara do desempenho das unidades organicas e reforga a
culiura orientada para a methoria continua,

A Politica da Quaiidade e os procedimentos do SGQ mantém-se integrados na atividade da empresa,
garantem a prestac@o de servigos consistentes, seguros e gue se pretendem adequados as expectativas
de quem diariamente utiliza as nossas instalagdes. A satisfagio de clientes e a confianca das partes
interessadas continuam & ser pilares essenciais para a manutencdo dos padrbes de exceléncia que
caracterizam a Matosinhos Sport.

O ano de 2025, marcado pelo desafio de Matosinhos, Cidade Eurcpeia do Desporto, reforgou a importancia
de manter padrées elevados de qualidade, tanto nos servigos como nas infraestruturas, cuja manutengéo
e melhoria continuam a ser pricridades estratégicas,

A Matesinhos Sport mantém-se assim, focada em responder as exigéncias com inovagao, riger e eficiéncia,
através de uma atuacdo e gestdo rigorosas que consolidam a sug relevancia na gestdo desportiva
municipal. "

A proxima auditoria externa de acompanhamento esta prevista para maio de 2026, o q_u_e_: ira constituir mais
um momento de validagio do nosso compromisso com a gualidade e com a melho(i"a"‘éontinua dos,nossos

- -

servicos. o R

P
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GESTAO DE EQUIPAMENTOS E ATIVIDADES DESPORTIVAS

De acordo com o Programa MNacional para a Promogéo da Atividade Fisica, "a pratica regular de atividade
fisica assume um pape! determinante na promocio da salde e do bem-estar das populacdes, estando
diretamente associada & prevengBo de diversas doengas cronicas nao transmissiveis”. A evidéncia
cientifica demonstra de forma ineguivoca a relagae positiva entre a pratica de exercicio fisico e a melhoria
da gualidade de vida das pessoas, constituindo este principio um dos pitares orientadores da intervengéo
da Matosinhes Sport.
Em estreita articulagdo com a Camara Municipal de Matosinhos, a Matosinhos Sport confinuou a
desenvolver a sua miss8o de promocao da atividade fisica e de gestio dos equipamentos desportivos
municipais, contribuindo para a consclidagdo de uma politica ptblica que coloca o desporio no ceniro das
estratégias de desenvolvimento social, educativo e de satde publica.
Este compromisso ganhou uma dimenséo ainda mais significativa com a disting@o de Matosinhos como
Cidade Europeia do Desporto 2025, reconhecimento atribuido pela ACES Europe e que valoriza © percurso
consistente do Municipio na promogéo do desporto, da atividade fisica e de estilos de vida saudéveis junto
de toda a comunidade.
Mais do gue um titule, esta disting8o representa ¢ reconhecimento de uma estratégia sustentada que
envolve todos os dominios do sistema desportivo municipal:

promogéo da atividade fisica para toda a populagao;

apoio ao movimento associativo e ac desporto federado;

organizagéo de grandes eventos desportivos;

desenvelvimento do desporto adaptade e inclusivo;

incentivo a pratica desportiva informal;

valorizacéo das infraestruturas desportivas;

integrac¢do do desporto nas politicas publicas de salde e educagao.
Neste contexto, a Matosinhos Sport assumiu um papel central na concretizaggo desta estratégia,
procurando responder, de forma estruturada e sistematica, as necessidades e expectativas dos municipes,
promovendo programas e iniciativas que incentivem a integracio da atividade fisica nos habitos quotidianos
da populagéo.
A democratizagdo do acesso ao desporto, a criagéo de oporiunidades de pratica para todas as idades e
niveis de participacao e o reforgo da rede de equipamentos desportivos municipais constituem objetivos
estratégicos que se refletem na intervengéce diaria da empresa municipal. ,{/ /
Num momenio em que a susteniabilidade dos sisiemas de salde é cada vez maﬁs’ debg,n a, torha-se

evidente a importancia de investir na preveng&o. A promogao de estilos de wda atlvos a{rave/s -ga prafica
regular de exercicio fisico orientado, representa uma das estratégias mgls ef cg;efs @Ja melhefar as
indicadores de salde publica e reduzir o impacto do sedentarismo na socredade/ pd

E neste enquadramento que Matosinhos tem vindo a afi rmar-se; como um te/rmorto dereferé ma na
promogéo do desporto e da atividade fisica, onde o trabalho desenvolvz@‘o pelas’ autarqmas pelds escolds,

pelos clubes, pelas federagbes e por diversas entidades parcelras contnbw para “a cons\(g:ao dé uma
comunidade mais ativa, saudavel e inclusiva. fff ,/ / - ,,'/
A estratégia de interveng@o da Matosinhos Sport.‘ orgamia—se/éss;m//em torrro de quatro dn{ inios, -
fundamentais, que estruturam a politica munlmpaf de desenvolwmento despomvo/ e que- reﬂetem 0

compromissc assumido no ambito do estatuto de Cidade Europei do Deg.porto 2025 // . 7 L
‘../’ - ’
/ / B - /{f . p )
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Gestdo de Equipamentos Desportivos

A gestdo e valorizagdo das infraestruturas desportivas municipais constitui um dos pilares fundamentais da
estratégia que levou & distingdo de Matosinhos como Cidade Europeia do Desporto 2025. O investimento
continuo na qualificacgo, modernizacdo e ampliagdo da rede de equipamentos tem permitide garantir
melhores condicbes para a prética desportiva formal e informal, assegurando o acesso da populagdo a
espagos de qualidade e apoiando simultaneamente o desenvolvimento do movimento associativo e do
desporto federado.

Neste dominic, a Matosinhos Sport tem desempenhade um papel central na gest@o eficiente dos
equipamentos municipais, garantindo uma utilizacZo equilibrada e transparente dos espagos e promovendo
condicbes adequadas para o treino, competic&o e organizacéo de eventos desportivos.

As intervencdes de regqualificacdo e a integracdo de novos equipamentos no parque desportivo municipal
refletem uma estratégia consistente de valorizacdo das infraestruturas, contribuindo para reforgar a
capacidade de resposta do Concelho e consolidar Matosinhos como um territério de referéncia na promocéo
do desporto. Este ano, especialmente desafiante, n&o houve espaco para intervencbes de requalificacéo
significativas. Ainda assim, conseguimos reabilitar o piso desportivo da Nave llidio Ramos, numa
intervencao justificada por guestdes regulamentares, cuja urgéncia determinou a sua concretizagéo. Ainda
no campo da reabilitagdo de espacos desportivos, no Pavilhao Municipal de Custéias, adquirimos um novo
marcador eletrénico com ecrd led, permitindo, desta forma, proporcionamos aos nossos utilizadores
condigdes distintas que os auxiliam na promogéo dos seus espetaculos desportivos e, consequentemente,
na capacidade de captar o interesse da comunidade para as suas atividades. Por outro lado, o ano de 2025
marca o inicio da gestdo na rede de equipamentos municipais dos pavilhdes da Escolas Basicas de Lavra,
Perafita, Custéias e Guifées que, desta forma, passaram a estar disponiveis na oferta municipal para clubes
e para utilizadores individuais.

Como reforgo das evidéncias do forte impacto na comunidade gue este dominio representa, e para atestar
a robustez da nossa capacidade de interveng8o, apresentamos, no quadro XX, as entidades utilizadoras

dos nossos equipamentos bem como as respetivas modalidades ai praticadas.

Tabela 1 ~ DivisBo por instalagéo das entidades utilizadoras e respetivas modalidadss
Instalagao Entidades Utilizadoras Modalidades
ADEIMA N/A
Agrupamento Escolas Oscar Lopes N/A
ACRD Arena de Matosinhos Desporto de Combate
Associagédo de Basquetebol do Porto Basquetebol
Associagéo de Voleibol do Porto Voleibol
Associagdo Nacional de Treinadores Futebol Futebol
Associagdo Portuguesa de Rope Skipping Rope Skipping
Centro de Desportos e Bicas SH — Associagdo Cultural Danca
Congressos de CCD / Camara Municipal de Matosinhos N/A
Matosinhos CN Karate Desportivo Karaté
CNAPEF Educagdo Fisica
Comité Paralimpico de Portugal Desporto Adaptado
Corpo Nacional de Escutas N/A
DGEST Desporto Escolar
Federacdo Académica do Porto Voleibol / Futsal
Federacdo de Andebol de Portugal Andebol
Federagdo Portuguesa de Futebol Futsal
14 de 265 Relatério de Gestéo e Contas 2025
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Federagio Portuguesa de Voleibol

/;(fu oA
% K

Voleibol

Federagio Portuguesa de Basquetehol

Basquetebol

Federagdo Portuguesa de Patinagem

Héquei em Pating

Federagdo Portuguesa de Ténis de Mesa

Ténis de Mesa

Pavith&o Municipal de

FC Porto Basqueiebol

GD Basquete de Lega Basquetebol

ISEP N/A

Leixdes Sport Clube Voleibol

MS FIT Fitness

Paralisia Cerebral AND Desporto Adaptado
Promofitness Fitness / Formagéo
Spert Clube do Porto Ginastica

QOutras Utilizacdes NIA

Associagdo de Basquetebol do Porto Basquetebol

CCD Matosinhos Voleibol

Escola Secundaria Jodo Gangalves Zarco

Desportc Escolar

Matosinhos Leixdes Sport Clube Voleibol / Futsal
Matosinhos FC Futsal
Qutras Utilizagdes NIA
AA Sao Mamede Voleibol
Associagio Basguetebol do Porto Basquetebol
AFUA N/A
CCD Matosinhos Voleibol

. . Fight Clube Desporto de Combate

gi‘ifflgiu Municipal de Guifoes Sport Clube Basquetebol
Leixtes Sport Clube Voleibol / Pentatio
Matosinhos Basket Basquetebol
Parabola Fantastica Ginastica Ritmica
MS FIT Fitness / Gym4Kids
EPAD Gaia NIA
AA 530 Marnede Andehol
Bells & Belts Karaté
Clube de Andebol de Lega Andebol
Federaglo Académica do Porto Voleibol / Andebol
Bicas da Senhora da Hora Danga

o . Leixdes Sport Clube Voleibol / Fulsal

E:;ﬂgg% QAE:';J‘;EI do Matosinhos Futsal Futsal
Matosinhos Basket Basquetebol .
MS Walking Sporis Alividade Sénior S A
Padroense FC Andebol o e ,/
Parabola Fantistica Ginastica Ritmica 3 - L )
Real Clube Senhorense Voleibol o s
Qutras Utilizag8es N/A - o
Ascengio Futebol Clube Futsal - : o
D Juventude de Matosinhos SC Futsal = .. yd

Pavilhao Oscar Lopes Grupo Desportive S3o Sebastido Futsal.. . - ’ ye
Leix6es Sport Clube Futsal / Veleibol R
Outras Utilizagties NA o s
Alfa Académico Clube Futsal -

Pavilho Municipal da
Senhora da Hora

tosknho
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Atividade Escolar

Ascengdo Futebol Clube

Futsal
e
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Barranha Sport Clube Futsal
GD Juventude de Matosinhos SC Futsal
Grupo Desportivo Séo Sebastido Futsal

Leixdes Sport Clube

Futsal / Voleibol

Matosinhos Futsal Clube Futsal
Real Clube Senhorense Voleibol
SC Senhora da Hora Futsal
Outras Utilizagdes N/A
AA Sao Mamede Infesta Voleibol
Associagdo Futebol do Porto Futsal
Atlético Desportivo Os Polenenses Futsal
Alfa Académico Clube Futsal
EB Lega do Balio Atividade Escolar
GD Basquete de Lega Basquetebol
GD Juventude Matosinhos Futsal
Pavilhdo Municipal de GD Sao Sebastido Futsal
Custdias Juventude Desportiva Guifonense Futsal
Junta de Freguesia de Custdias N/A
Leixbes Sport Clube Futsal / Voleibol
Matosinhos Futsal Clube Futsal
Parabola Fantastica Ginastica

Rolar Matosinhos

Patinagem Artistica

MS Walking Sports

Atividade Sénior

Outras Utilizagdes N/A

AA Sao Mamede Infesta Voleibol

Assaociacdo Capoeirarte Capoeira
Pavilhdo EB de CCD Matosinhos Voleibol
Matosinhos Leixdes Sport Clube Voleibol

Real Clube Senhorense Voleibol

Outras Utilizagbes N/A

AEC's N/A

A Portuguesa de Lega FC Bilhar

Associacdo Académica de Leca Futsal

AA S&do Mamede Infesta Triatlo

Associagdo de Atletismo do Porto Atletismo

Associacdo de Basquetebol do Porto Basquetebol

Associagao Beat Your Limit Triatlo

Associacdo de Futebol do Porto Futsal / Futebol

Associagdo Team Neu Kick Kickboxing

Associagdo de Voleibol do Porto Voleibol

Bombeiros Matosinhos-Lega N/A

Zona Desportiva de
Lecga da Palmeira
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CCD APDL

Atletismo / Futsal

CPT Bairro de Carcavelos

Atletismo / Futebol

Clube Andebol de Lega Andebol

Clube Desportivo C+S Lavra Atletismo

Externato Anténio Nobre FC Futebol

Federagdo Académica do Porto Basquetebol / Voleibol / Futebol
GD Basquete de Lega Basquetebol

GDR Juventude das Ribeiras Atletismo / Futebol

Leca Academia 1912 AD Futebol

Leca Futebol Clube Futebol

Lega Futebol Clube SAD Futebol

Relatério de Gestéo e Contas 2025
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MasterFoot Futebol
Matosinhos Futsal Clube Futsal
Future Champion Futebol
Ventura Sport Clube Futebol
Outras Utilizagbes NIA
Andebal Clube Os Lusitanos Andebol
Associacio Hoquei Clube Santa Cruz Héguei em Patins
L . MS Walking Sporis Atividade Sénior
gg;‘t';‘%"rﬂ”d”;"g’i:;)ge ARCD Junqueira Futebol Clube Futsal
Associagio de Tiro Desportivo Tecno N/A
SKAD Karaté
Qutras Ulilizacbes NIA
Associa¢io Académica de Lega Futsal
. Clube Andebol de Leca Andebal
ﬁ:mgﬂg EB Lega da GD Basquete de Leca Basquetebol
GAKKO Desportos de Combate
QOutras Utilizagdes NIA
) . _ CPT Bairro de Carcavelos Futebol
Egggizportwo Jogo Leixées Sport Clube Futebol
AMB Pescadores de Matosinhos Futebol
Lega Academia 1912 AD Futebol
Codigo Conquista AD Futebol
Custdias Futebol Clube Futebol
Complexo Desportivo Leixfes Futebal Clube Futebol
de Cuslbias Padroense Futebol Clube Futebol
Futebol Clube Perafita Futebol
CPT Bairro de Carcavelos Futebol
MasterFoot Fuiebol
A.A. Sdo Mamede de Infesta Andebol / Voleibol
Alfa Académico Clube Futsal
Ascengdo Futebol Clube Futsal
Atl&tico Desportivo Os Polenenses Futsal

Clube Aradjo Patinagem Artistica

Patinagem Aristica

Escola EB 2,3 Lega Balio

Atividade Escolar

Pavilhdo Municipal de G.D. Juventude Matosinhos S C Futsal
Lega do Balio G, D. S8o Sebastiao Futsal
J. D. Guifonense Futsal
LeixGes Sport Clube Futsal
Matosinhos Futsal Clube Futsal
Parédbola Fantastica Ginastica
Rolar Matosinhos Patinagem Artistica
Qutras utilizagbes N/IA
] Lega Academia 1912 A.D. Futebol
gg?ﬂ?:o Desportivo Unifio Desportiva Lavrense Futebol
Ventura Sport Clube NIA
. Leixfes Sport Clube Futebol
Cc,)ggﬁlﬁ:n?ueesgomvo Asscciagio de Futebol do Porto Futehol
Qutras utilizagdes NIA
Pavilhdo Municipal da Arena de Matosinhos N/A -
Biguinha Quiras utilizagies N/A
o Associagdo Académica S. Mamede Andebel e Voleibol
Favindo ES Abel Futebol Ciube de Infesta Andebol
Bells & Belts Karaté

Relatério de Gestdo e Contas 2025
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Pavilhdo EB Maria
Manuela de Sa

A.A. Sdo Mamede de Infesta

Andebol

Futebol Clube de Infesta

Voleibol

Pavilhéo EB da
Senhora da Hora

A.A. Sdo Mamede de Infesta

Andebol e Voleibol

Parabola Fantastica

Ginastica Ritmica

Outras utilizagdes N/A
Agrupamento Escolas Sra. Hora Atividade Escolar
Alfa Académico Clube Futsal
A.A. Sdo Mamede de Infesta Voleibol
Pavilhdo ES Senhora Associagdo Basquetebol do Porto Basquetebol
da Hora Futebol Clube Infesta Voleibol
Leixdes Sport Club Voleibol
Real Clube Senhorense Voleibol
Outras utilizacbes N/A
Alfa Académico Clube Futsal
) Guifées Sport Club Basquetebol
gi‘i"f'gio ER2.8 Juventude Desportiva Guifonense Futsal
Leix6es Sport Clube Voleibol
Outras utilizagtes N/A
Alfa Académico Clube Futsal
A.A. S8o Mamede de Infesta Andebol / Voleibol
Atlético Desportivo Polenenses Futsal
Pavilhdo EB 2,3 G.D.R.C. Avilht - Karate Karate
Custoias G.D. Juventude de Matosinhos Futsal
Juventude Desportiva. Guifonense Futsal
Matosinhos Futsal Clube Futsal
Padroense Futebol Clube Andebol
Associagdo Académica Lega Futsal
Associagdo Team Neu Kick Kickboxing
Clube Andebol Lega Andebol
G.D. Basquete de Leca Basquetebol
Pavilhdo ES Boa Nova G.D. Juventude Matosinhos Futsal
G.D. Lebes Agra Futsal
Leixdes Sport Clube Voleibol
Matosinhos Futsal Clube Futsal
Future Champion Futsal
Outras utilizagbes N/A
Atlético Desportivo Os Polenenses Futsal
Alfa Académico Clube Futsal
Clube Andebol Leca Andebol
. - G.D.C. Cohaemato Futsal / Judo / Kickboxing
g?}"gg:::‘) al‘;/lounu:lpal Ha Juventude Desportiva. Guifonense Futsal
Leixdes Sport Clube Futsal
Matosinhos Futsal Clube Futsal
S.C. Senhora Hora Futsal
Outras utilizagdes N/A
Associagdo de Futebol do Porto Futsal
Ascengdo Futebol Clube Futsal
Pavilhdo EB de Lavra Associagdo Guerra Junqueiro Futsal
Clube Galp Energia Futsal
Outras Utilizagbes N/A
Associagdo de Futebel do Porto Futsal
A Portuguesa de Lega F.C. Basquetebol
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A.R.D.C. Junqueira F.C. Futsal / Ginastica
Associacdo Guerra Jungueiro Futsal
Associagdo Académica de Lega Futsal
o Associagdo Team Neu Kick Desportos de Combate
Eg‘r’;'g’;" EB de Clube Andebol de Lega Andebol
Ciube Galp Energia Futsal
Gakke Desportos de Combate
G.D. Juventude de Matosinhos Futsal
Qutras UtilizagGes MNIA

Programas Municipais

Promogdo da Atividade Fisica

A promogéo da atividade fisica junto da populagio &€ uma das dimensdes mais relevantes da politica

desportiva municipal e um dos fatores que contribuiram para o reconhecimento de Matosinhos como Cidade

Europeia do Desporto 2025, Através de programas municipais crientades para diferentes faixas etarias e

necessidades especificas, o Municipio tem procurado incentivar a adogfo de esfilos de vida ativos,

aproximando a comunidade da pratica regular de exercicio fisico. Esta aposta na prevengdo e na promocio

da sadde constitui um elemento estruturante da estratégia municipal, contribuindo para melhorar a

qualidade de vida dos municipes e relevando o papel do desporto enquanto instrumento de bem-estar

social.

Reforgando uma politica de proximidade, a Matosinhos Sport teve intervengao na implementagao de quatro

distintos projetos:
Programa Acesso Livre - direcionado aos bombeiros das quatro corporagdes do Concelho, bem
como aos membros da Policia Municipal, da Protegdo Civil @ aos técnicos do Servigo de
Salvamento Balnear. Este servico apresenta duas vertentes complementares: a primeira funciona
no Centro de Desportos € Congressos de Matosinhes, onde os profissionais destas entidades
podem usufruir livremente das instalagdes do MS Fit; a segunda decorre nas piscinas municipais,
sendo igualmente detathada no capitulo dedicado & gesifo das piscinas. Este programa assume
particular relevancia, pois garanie a estes profissionais acesso gratuito as infraestruturas
desportivas, permitindo-lhes manter & melhorar a condig8o fisica necesséria ao desempenho das
fungbes que exercem. Assim, encontram-se mais preparados para prestar & comunidade um
servico eficiente e de elevada qualidade;
“Cardio + 65" - Pensado para intervir numa faixa etaria em que os beneficios para a sadde séo
particularmente evidentes, esle programa realizou, ac longo de 2025, um total de 136 aulas. Estes
resultados, bastante encorajadores, reforgam a nossa responsabilidade em continuar a
corresponder as expectativas dos nossos utilizadores;
Gabinetes de prescricdo de exercicio fisico e de aconsethamento nutricional - O servigo, gratuito
para todos os municipes, proporcionou acompanhamento perscnalizado em avaliac8o fisica,
prescrigdo de exercicio e nutrigdo, reforgando a importancia do investimento na prevengdo. Com
o apoio determinante das unidades de salde locais, o programa alcangou a populagéo de forma
consistente, estimulando a adogfo de estios de vida saudaveis. No Centro de Desportos e
Congressos de Matosinhos registaram se 597 participagbes em exercicio e 231 em nutrigéo.

matosginho:
Tport T Relatorio de Gesto e Contas 2025 i 19 de 266



Programa Walking Sports - Este programa nasce com o objetive de ampliar a oferta dirigida a
nossa populagdo mais “experiente”. Destinado a pessoas com mais de 55 anos e concebido com
uma clara intenc@o de descentralizar os servigos disponiveis, o projeto caracteriza se por uma
abordagem holistica, integrando diversas modalidades desportivas adaptadas as capacidades
fisicas dos participantes. Ao longo deste ano, o programa registou motivadores nimeros de 128
inscritos e 184 sessdes, distribuidos pelos trés polos: Santa Cruz do Bispo, Padrdo da Légua e
Custdias.

Programas de Participag8o Comunitaria

A massificagdo da pratica desportiva e o incentivo a participagdo da comunidade s8o objetivos centrais da
politica municipal de desporto e representam um dos aspetos mais valorizados na atribuigdo do titulo de
Cidade Europeia do Desporto 2025.

Programas como “Pde-te a Mexer®, Aprende a..., Matosinhos Veréo e o Matosinhos Mar de Desporto”
promovem o acesso a pratica desportiva informal em espacos publicos do Concelho, permitindo que
cidaddos de todas as idades experimentem diferentes modalidades num ambiente acessivel, inclusivo e
ndo competitivo. Estas iniciativas contribuem para aproximar o desporto da populagéo, valorizando os
espacos urbanos como locais de pratica de atividade fisica e reforcando a ligagdo entre o desporto, o

territério e a comunidade.

“Pde-te a Mexer...®” — esta iniciativa procurou fazer chegar uma oferta de atividades de fitness e condigao
fisica as duas marginais emblematicas de Matosinhos e Lega da Palmeira. Na Marginal de Matosinhos a
programacao contemplava, as quartas-feiras & noite, aulas de Localizada e de zumba e, aos domingos de
manha, aulas de zumba, com uma caminhada complementar. Na marginal de Lega da Palmeira, dentro do
mesmo principio de oferta de Matosinhos, as aulas de Localizada e de Zumba realizaram-se aos domingos
de tarde. No parque do Carrigal, aos domingos de manha realizaram-se aulas de TRX, Funcional, Pilates e

Yoga.

No quadro seguinte estdo discriminados o nimero de agdes bem como o de participantes neste programa
de oferta desportiva informal.

Tabela 2 - N° de agbes [ N° de participantes

Local Acoes realizadas  Participantes
Marginal de Matosinhos 38 3984
Marginal de Lega da Palmeira 18 197
Parque do Carrigal 18 390
Total 74 4571
“Aprende a...” — Esta iniciativa inovadora, isenta de qualquer componente competitiva, surgiu como um

complemento a pratica desportiva enquadrada no movimento federado. Para além de contribuir para a
expanséo da oferta desportiva no Concelho, teve como principal proposito permitir que centenas de jovens,
de diferentes faixas etérias, dessem os seus primeiros passos nas modalidades parceiras do projeto.

Durante este ano, voltdmos a alargar o nimero de modalidades disponiveis e, consequentemente, o
conjunto de entidades associadas, integrando o Xadrez e o Ténis de Mesa. Assim, passamos a contar como
parceiros: Rolar de Matosinhos, Clube de BTT de Matosinhos, Academia de Ténis de Matosinhos, Grupo

s 4
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Desportivo 4 Caminhos, Skate Destruidor — Associacdo de Skate, Associacéo Académica de S&o Mamede,

Leixdes Sport Clube, GRD Lega — Associagéo Desportiva, Clube Areia de Matosinhos, Grupo Desportivo

Dias Ferreira, Grupo Desportive de Basquete de Lega e Guifoes Sport Clube.

“Aprende a Pedalar” — aulas que decorreram as quartas-feiras, ao final da tarde, e nas manhas
de domingo, na marginal de Matosinhos;

“Aprende a Patinar” — aulas gue decorreram &s quartas-feiras, ao final da tarde, € nas manhas
de demingo, na marginal de Matosinhos;

“Aprende a andar de Skate” — aulas que decorreram aos sabados de manhd, na Praga
Guitherme Pinto;

*Aprende Ténis de Praia” - aulas que decorreram as quartas-feiras, ao final da tarde, e nas
manhas de domingo, na marginal de Matosinhos;

“Aprende a Jogar Ténis" — aulas que decorreram as guintas-feiras, ao final da tarde e nas
manhas de sabado, no campo da Academia;

“Aprende a Jogar Ténis de Mesa" — aulas gue decorreram as quintas e tergas-feiras, ao final
da tarde na Academia de Ténis de Matosinhos (ASSUS);

*Aprende a Jogar Voleibol de Praia” - aulas que decorreram as quartas-feiras, ao final da
tarde, e nas manhas de sabado, na Praia de Matosinhos e nos campes de areiza da Associacio
Académica de Sao Mamede respetivamente;

“Aprende a Jogar Xadrez" - aulas que decorreram as quartas-feiras, ao final da tarde, aos
domingos de manha na Praia de Matosinhos;

“Aprende a Jogar Andebol de Praia” - aulas que decorreram ao final da tarde as segundas,
tergas e sextas-feiras, nos campos de areia da Associag@o Académica de Sdo Mamede e nz
Praia de Leca da Palmeira,

“Aprende a Jogar Basquetebol® - aulas que decorreram ao final da tarde as segundas, tergas
e sextas-feiras e aos domingos de manha nos campos 3x3 da Agudela, Boa Nova e Parque
dos Fisicos;

No quadro seguinte apresentamos os numeros relacionados com esta iniciativa.

Tabela & ~ N° de acbes / N° de paricipantes

Programa Agdes realizadas  Parlicipantes
Aprende a... Pedalar 19 405
Aprende a... Patinar 19 Soa2 S
Aprende a... Andar de Skate 9 . N6 //
Aprende a... Jogar Basquetebol 37 S 253 /
Aprende a... Jogar Ténis 19 N e
o = e
Aptende a... Jogar Ténis de Mesa 20 0 0 98 s /
Aprende a... Jogar Voleibol de Praia e 63 /
Aprende a... Jogar Andebol de Praia 1. S S e3 o //
Aprende a... Jogar Ténis de Praia e ’ 19/ o~ QB/ 7
Aprende a... Jogar Xadrez S T
Total 1937 -~ 1.600.
. B e - e
. p = p L .
.o - - // g
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“Matosinhos Verdo” Campos de Férias — Com esta iniciativa dirigida a criancas entre os 6 e os 14 anos,
procuramos enriquecer a oferta existente e apresentar, de forma integrada, varios servigos promovidos pela
Camara Municipal de Matosinhos. Assim, proporcionamos aos participantes um conjunto diversificado de
atividades desportivas, culturais e educativas.

O planeamento foi estruturado de forma a incluir, preferencialmente durante a manha, atividades de
natureza desportiva, reservando-se a tarde para ateliers com enfoque cultural e formativo. Gragas ao
envolvimento de varios departamentos municipais, que desenvolveram atividades alinhadas com as suas
areas de infervencao, foi possivel ampliar significativamente a variedade e qualidade das experiéncias

oferecidas, enquanto se divulgaram os diferentes servicos educativos e culturais da autarquia.

Este ano, e com um esfor¢o notdvel das equipas envolvidas, voltdmos a integrar o més de agosto no plano
dos campos de férias, respondendo as necessidades das familias que ndo dispdem de alternativas seguras
e estimulantes para os seus filhos durante esse periodo. Demos novamente continuidade ao principio de
igualdade de oportunidades, garantindo condicdes especiais para as criancas abrangidas pela ac&o social
escolar. desconto de 50% para beneficiarios do escaldo B e gratuitidade para o escaldo A. Foi
particularmente gratificante constatar o impacto positivo desta medida, que proporcionou momentos de

verdadeira incluséo e felicidade a criangas que, tantas vezes, enfrentam realidades dificeis.

No final do programa, alcangéamos uma taxa de ocupacéo de 98% das vagas disponiveis, com os numeros

semanais discriminados no quadro seguinte.

Semana Participantes

30 de junho a 06 de julho 119
07 a 11 de julho 118
14 a 18 de julho 120
21 a 25 de julho 117
28 de julho a 01 de agosto 113
04 a 08 de agosto 120
11 a 14 de agosto’ 116
18 a 22 de agosto 115
25 a 29 de agosto 118

Total 1.056

“Matosinhos Mar de Desporto” — Apds o encrme sucesso alcancado nas edigdes anteriores, realizamos
novamente o Matosinhos Mar de Desporto, que este ano assinalou a sua 13.2 edicéo. O evento consolidou
se como uma referéncia no arrangque da época desportiva no Concelho, reunindo a comunidade em torno
de atividades fisicas acessiveis e inclusivas.

O programa integrou diversas atividades de caracter informal, gratuitas e abertas a todas as faixas etarias,
distribuidas por varios espacos com ofertas distintas. Todas as acdes foram estruturadas com o objetivo
central de sensibilizar a populagéo para a importancia da pratica regular de atividade fisica, reconhecida

como um pilar fundamental para a salde publica.

1Semana de 4 dias

matosi
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A iniciativa decorreu no fim de semana de 6 e 7 de setembro, ao longo da marginal de Matosinhos, onde
criamos um ambiente festive e dinarico que permitiv promover, no mesmo local, a qualidade e diversidade
das praticas desportivas existentes no Concelho.

Para garantir coeréncia e organizagdo, o evento foi estruturado em sete grandes areas tematicas,
distribuidas segundo uma metodologia previamente definida.

Area 1 — Atividades lidicas para criangas com insuflaveis;

Area 2 - Fitness aquético com duas piscinas montadas para o efeito;

Area 3 ~ Fitness de terra com um palco e um espago reservado a aulas de grupo;

Area 4- Desportos radicais — Parede de escalada, slide, insuflavel "Desafio Total” e salto negativo,
Area 5 - Destinada a desportos individuais:

Area 6 — Destinada & desportos coletivos (Futsal e Basquetebol);

Area 7 — Destinada a desportos coletivos de areia (Andebol de Praia, Voleibol de Praia e Futebol
de Praia).

Neste ambiente descontraido, procuramos, apds o regresso das férias, criar uma verdadeira montra de
todas as atividades desportivas promovidas pelos diversos agentes municipais, contribuindo, acreditamos,
de forma determinante para a promocdo de estilos de vida saudaveis junto da comunidade.

A engrandecer esta celebragio do desporto, para além da presenga de um ndmero muitc expressivo de
participantes e visitantes, dificil de quantificar - seguramente na ordem dos mithares - marcaram presenga
35 associagdes desportivas do Concelho, que, através dos seus atletas, treinadores e dirigentes, ajudaram
a valorizar e divulgar ¢ desporto municipal.

MS FIT —~ GINASIO MUNICIPAL

O projeto MS FIT, pega fundamental da estratégia desportiva municipal, encontra se hoje numa fase sdlida
e plenamente consolidada. Conta com um corpo técnico estdvel, uma cultura de proximidade com os
utentes e um elevado rigor na avaliagdo das necessidades individuais. A prescricio do exercicio &
cuidadosamente ajustada aos objetivos de cada utilizador, acompanhada de aconselhamento profissional
€ rigoroso para garantir os melhores resultados. Estes elementos sustentam o modo como atuamos
diariamente.

Em 2025, ja na fase pos requalificagio dos espagos, € mantendo a ambigao de reforgar a democr@tiza(;éo
da pratica da atividade fisica, consoliddmos as melhorias implementadas na sala de musculagéo o Cept‘ro

de Desportos & Congressos e na nova sala de atividades de grupo da Piscina Municipal de Perafta Estas’

intervengoes resultararm num aumento significativo da capacidade instalada e na eievagao da qualldade da
oferta disponibilizada aos nossos clientes. : - ./ . 4
Conforto, seguranga e profissionalismo continuam a ser principios basilares que onentam este proyeto e,
com estas intervengdes, comegamos ja no final do ano a observar um crestimento sustentado no numero '
de clientes ativos. -

No quadro XX enconfram se registados os dados comparativos desde 2022 gue evidenciam de forma clara
a pertinéncia e o impacto positivo do investimento realizado neste pular centrai da nossa atuacao.
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Tabela & — Médias Me as Inscrigdes / Clientes Ativos / Utillizagdes®

2022 2023 2024 2025

Média mensal do n° de classes 55 68 76 94
Meédia mensal de novas inscrigbes 28 57 42 91
Meédia mensal de clientes ativos 251 508 759 828
Média mensal de utilizagdes 1.255 2.600 3.795 4.140

GESTAO DE ATIVIDADES DESPORTIVAS
A organizacdo e o acolhimento de grandes eventos desportivos constituem outro dos pilares fundamentais
da estratégia municipal, contribuindo para afirmar Matosinhos como um destino de referéncia no panorama
desportivo nacional e internacional. A realizag&o de competicdes de elevado nivel competitivo, em parceria
com federacdes e entidades organizadoras, tem permitido promover o Concelho, dinamizar a economia
local e inspirar novos praticantes.
Eventos como competicdes internacionais, provas de grande dimens&o e iniciativas abertas & comunidade
demonstram a capacidade organizativa do municipio e reforcam a visibilidade de Matosinhos enguanto
territdrio comprometido com o desenvolvimento do desporto.
Comecando pelo alto rendimento e apoio ao desporto federado destacamos dois dominios
complementares:

Apoio as grandes competi¢cdes desportivas;

Apoio as competigdes e torneios do movimento desportivo associativo.

Relativamente ao primeiro, os destaques vao para a organizacio dos seguintes eventos de relevancia
nacional e internacional, organizados em parceria com federacdes desportivas de distintas modalidades:

FPB - Portugal x Ucrania - FIBA MEN EUROBASKET 2025 QUALIFYING

Finais Taca de Portugal de Voleibol - FP Voleibol

Final 8 Masc. de Futsal + Final 4 Fem. da Tacga de Portugal Futsal

Final 4 Champions League Héquei em patins

Final da Taga de Portugal basquetebol Feminino

Campeonato da Europa de Basquetebol Sub 20 Feminino

Supertaca Ibérica de Andebol Masculino

Jogo apuramento Europeu de Andebol Feminino - Portugal x Islandia

Campeonato Nacional de Karaté

Taca de Portugal de Kickboxing FP Kickboxing e Muay-Thay

FPB - Portugal x Grécia | FIBA MEN EUROBASKET 2025 QUALIFYING

Etapa de Futebol de Praia - Divisao Elite

Campeonato Nacional de Ténis de Praia

ITF Sand Series'25

Portugal Beach Handball Tour 2025

Final Campeonato Nacional de Voleibol de Praia M/F

2 Para o calculo da média mensal dos varios parémetros, em 2020 e 2021, foram considerados todos os meses em que este servico
esteve disponivel, tendo sido desconsiderados os meses em que nos encentramos encerrados.
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As grandes competicfes aparecem com especial relevancia na capacidade que tém de promover
referéncias desportivas determinanies para inspirar 0s mais novos & prosseguirem 0s seus iraietos no
desporto federado, exercendo uma forte influncia também no recrutamento e fidelizag&o dos praticantes.
Destacamos ainda neste ponto a forte aposta no desporie adaptado. A promogao de um modelo desportivo
inclusivo € também um dos principios estruturantes da politica municipal. O desenvolvimento de iniciativas
de desporto adaptado, bem como programas destinados a diferentes grupos da populaco, reflete a
preccupacdo em garaniir que o acesso ao desporto seja verdadeiramente universal. A realizag8o de
atividades inclusivas e ¢ apoio a projetos que promovem a igualdade de oportunidades reforcam o
compromissc do Municipio com um desporte acessivel a todos, independentemente da idade, condigéo
fisica ou contexto social.
Este principio esta plenamente alinhado com os valores associados ao reconhecimento de Cidade Europeia
do Desporto, gue valoriza politicas publicas orientadas para a inclusdo, a coes&o social e a promogéo da
igualdade gue vem conguistando o seu merecido espago numa comunidade cada vez mais inclusiva e
determinada a resolver problemas de discriminagio para uma franja da populacdo cuja condicio ja se
apresenta debilitada 4 partida. Séoe disto exemplo as seguintes iniciativas:

Grande Prémioc dos Reis;

Torneio Inclusivo de Boccia

BOCCIA — Campeonato Regional — PCAND

1° Golfe AFPACDM

Campeonato Nacional de Futsal Adaptado

Xadrez para Todos

Fase Regional de Futsal ANNDI

APPACDM & Vela

Capoeira Adaptada

6°s Jogos ANDBI Portugal - Matosinhos 2025

Ondas Sem Limites - Surf Adaptado

CDN - Concurso de Paradressage Nacional

Fase Final Taca de Portugal ACR 8 {Andebol de cadeira de rodas) — AAP

Campeonato Nacional de Futsal Adaptado

Final do Campeonato de Portugal de Basquetebol 3x3 — ANDI

Final do Campeonato Nacional de Futebol de 7 — ANDII

Campeonato Nacional de Boccia

Special Olympics Equitacéo

Surf ALADI

Karting ALADI

Pia Paraolimpico Jovem

Campeanato Nacional de Corfebol - Adaptado .
Complementarmente aos grandes eventos surgem as iniciativas doﬁtecidd‘associativo, que se envolveu na
concretizagge de muitos projetos desportivos de enorme re!e_véhcia_'»para O municipio, Gue apareceraoe
discriminados mais a frente neste relatorio. -

I
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GESTAO DE PISCINAS

A Matosinhos Sport assegura a gestéo e exploraglo de um conjunto de equipamentos composto por sete
piscinas cobertas destinadas & pratica de exercicio fisico, aprendizagem e competicdo, bem como duas
piscinas descobertas orientadas para atividades de recreacio e [azer.

Estes espbagos desempenham um papel relevante na promog@o da atividade fisica regular e na
consolidacdo de habitos de vida saudéveis entre a populagéo. A crescente sensibilizag8o da comunidade
para os beneficios da pratica desportiva reflete se numa procura consistente pelas instalagles municipais,
reforgando 0 seu contributo enquanto infraestruturas de apoio ao bem estar social € a melhoria da qualidade
de vida.

O ndmero total de utilizadores das piscinas municipais integra dois segmentos principais:

Clientes individuais:
Clientes da Escola de Natagdo e de atividades de caracier recreativo:
o inscritas € inscritos em turmas
o caribes totais (agua total / MS total)

Clientes em regime de utilizagao livre

Clientes de grupo:
Programas de exercicio fisico
Associativismo desportivo
Entidades da Rede social
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) e programas de apoio a necessidades educativas
especiais (NEE)

Qutras entidades coletivas.

As sete piscinas municipais estiveram operacionais entre janeiro e julho e entre setembro e dezembro, com
horarios alargados de funcionamento, de segunda-feira a domingo. Esta amplitude de oferta permitiv &
populacdo aceder a diferentes modalidades e opgdes tarifarias, adequadas aos vérios perfis de utilizaggo,
incluindo periodos de menor custo (low cost) e horarios em regime normal.

No més de agosto, a Piscina Municipal de Matesinhos manieve-se aberta, garantindo a continuidade das
atividades de natacio, recreagdo aqudtica & utilizacgo livre. A manuiengBo de um equipamento ativo
durante este periodo assegura que clientes e clubes do Concelho ndo interrompem a sua pratica,
contribuindo para a preservacaoe dos niveis de atividade fisica e para o cumprimento dos respetivos ;3lanos
de treino e objetivos desportivos. . - g

Clientes individuais S // /
Escolas de Natagio - . A ’ e yd
A Escola de Natagdo funciona segunde um modelo pedagogico estruturado e"a;‘.ustado‘és carécteris icas //

do Municipio, assegurando a gualidade do processc de ensino aprendlzagem rata 36 “de um/prOJeta/ /
consolidado, continue e auditado, gue anualmente demonstra eievados mVels ‘de satiéfac;ao g fi dellga(

por parte dos clientes. Para além da manutencdc da ma;or;a dos |nscr|tos tem-se verlf cacto & entrada/ /

. . - -
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continua de novos alunos, contribuindo para o reforco da receita e para a valorizagdo da imagem
institucional.
A aposta na formacdo continua dos profissionais, aliada ao investimento em materiais didaticos e
equipamentos de apoio as aulas, tem permitido manter um desempenho pedagégico elevado. Esta
estratégia tem sido determinante para o crescimento sustentado do numero de praticantes e,
consequentemente, para o aumento das horas dedicadas a pratica de atividade fisica no meio aquatice.
A Escola de Natacdo da Matosinhos Sport organiza se em trés grandes segmentos:

Natacéo para bebés: niveis 1 (dos 8 aos 23 meses) e 2 (dos 24 aos 48 meses)

Natacgo para criangas: niveis 0, 1, 2, 3 e Master Swim

Natacéo para adultos: niveis 1e 2

MNatagdo para bebés

A Escola de Natag&o acolhe criancas entre os 8 meses e 0os 4 anos, oferecendo um conjunto de aulas
orientadas para o desenvolvimento motor precoce e para o reforco da relac@o afetiva entre pais e filhos.
Durante este periodo inicial, os bebés s8o expostos a um conjunto diversificado de estimulos que facilitam
a adaptacéo ao meio aquético, criando as bases necessérias para uma aprendizagem futura mais eficaz
das técnicas de nado.

A andlise dos dados de 2025 evidencia uma elevada procura por esta atividade. Ao longo do ano, as
inscricdes registaram uma evolucéo positiva, com valores mensais que oscilaram entre 846 e 939 bebes
inscritos, resultande numa média anual de 896 participantes. Este numero represenia um crescimento
significativo face ao periodo homologo, reforgcando a tendéncia de adeséo crescente verificada nos ultimos
anos.

Verificou-se uma variacio positiva de 17,84% face a 2024,

Durante o0 més de agosto, a Piscina Municipal de Matosinhos manteve a atividade, tendo recebido 3 bebés

em regime de aulas.

Tabela 6 ~ N° de inscrigfes em natagdo para bebés
jan fev mar abr mai jun jul set out nov dez meédia
Inscrigoes 846 858 912 908 939 850 865 917 930 915 921 896

Em janeiro de 2025, estavam ativas 64 turmas de natagdo para bebés. A forte procura e o acumulado de
inscricbes em lista de espera tornaram necessaria a expanséo da oferta para 70 turmas ao longo do ano.
Esta atividade decorre diariamente — tanto em dias Uteis como ao fim de semana — disponibilizando
horarios diversificados que permitem responder as necessidades das familias e garantir a continuidade do

processo de aprendizagem.

Natagdo para criangas

A modalidade de natagao destinada a criangas registou, ac longo de 2025, uma procura consistente. No
inicio do ano, estavam inscritas 3.247 criancas, aumentando para 3.318 praticantes no més de dezembro.
Esta evolugéo traduz se num crescimento de 2,18% no nimero de inscritos ao longo do ano.

A anélise mensal revela uma ligeira variacéo ac longo dos diferentes periodos, com o valor mais baixo em
junho (3.018 inscritos) e o mais elevado em dezembro (3.318 inscritos). Estes dados confirmam a
estabilidade da modalidade e a sua importancia no desenvolvimento das competéncias aquaticas das
criangas do Concelho.
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Tabela 7 - N" de mscritos e naacdo para cnangas
jan fev mar abr -mai jun jul set out nov dez média
Inscritos 3.247 3244 3296 3216 3272 3.018 3.036 3.204 3.251 3.286 3.318 3.217

Com base na tabela, verifica se que 3.217 criangas, em média mensal, participaram nas aulas de natagéo
ao longo de 2025 em todas as piscinas municipais. Este indicador reforca a refevancia da modalidade como
atividade estruturanie no percursc desportivo infantil.

Registou se um crescimento de 3,51% em comparacgdo com 2024,

Durante o més de agosto, perfodo em que apenas a Piscina Municipal de Matosinhos se manteve em
funcicnamento, 4 criangas frequentaram a atividade, garantindo continuidade na pratica durante esta fase
do ano.

Natagdo para adulfos

A modaiidade de natacdo destinada ao publico adulte estrutura se em dois niveis distintos de aprendizagem.
O primeiro nivel centra se na adaptagao ac meio aquatico e na aquisi¢dio inicial das técnicas fundamentais
de nado. J4 o segundo nivel iem como foco o aperfeicoamento técnico, a automatizacdo dos gestos motores
e o desenvolvimento da resisténcia e eficiéncia na pratica.

Em 2025, esta atividade continuou a evidenciar um crescimemnto sustentado, acompanhando a tendéncia
de aumento da procura observada nos Gitimos anos. A evolucdo mensal das inscrigdes revela uma forte
ades@o ac longo do ano, demonstrando que a natagdo &, para muitos adultos, uma atividade privilegiada
no ambite da melhoria da condicéo fisica, prevengéo de lesdes e desenvelvimento do bem estar geral.

Tabeta § ~ N° de inscrilos em natacdo para adulies
‘jan fev mar  abr mai jun jul set ‘out nov dez meédia
Inscritos 788 776 836 820 821 734 753 730 779 799 811 787

Ao longo de 2025, verificou se uma media mensal de 787 adultos inscritos na modalidade. O numero de
praticantes apresentou oscitagdes naturais, mas sempre dentro de um intervalo elevado, com o valor mais
baixo em junho {734 inscritos) e o valor mais alio em marge (836 inscritos), que coincide com a campanha
de marketing “inscrigao gratuita”.

Comparando o inicio & o fim do ano, observa se uma evolugdo positiva: iniciamos o ano com 798 alunos
inscritos e terminamos dezembro com 811 praticantes, o que traduz um aumento de 1,63% no nimero de
participantes. kEsta progressfo refiete a consolidagao da atividade e o compromisso dos utentes com a
pratica regular.

A variaco face ao ano de 2024 foi de 1,68%. i .
Durante 0 més de agosio, periodo em que apenas a Piscina Municipal de Matosinhos pe"ﬁnan,eceu gm'
funcionamento, 14 aduitos frequentaram as aulas de natac8o, garantindo continuidade ‘a .modailidade
mesmo em fase de funcionamento reduzido da rede de piscinas. ‘ _ ke

Atividades Ludicas _ .

Ao longo de 2025, a Matosinhos Sport reforgou a sua posigéo enqu¢anto entidade de referéncia na oferta de L :
atividades de fitness aquatico, tanto & nivel nacional como internacional. As modalidades de Hidroginastica "

@ Hidrobike mantiveram-se como as mais procuradas pelos‘utiliza.dor_i_as. adultos, refletindo a sua eﬁcécié na
melhoria da condigio fisica, na promogéo do bem estar e na capacidade de adaptacao a diferentes pe‘rfis

de clientes.
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Paralelamente, a empresa municipal continuou a disponibilizar um conjunto alargado de atividades |udicas,
algumas das quais com caracteristicas Unicas no pais, destacando-se o Ginasio Aguatico da Piscina
Municipal de Custoias, cuja singularidade e versatilidade tém contribuido para a valorizag8o da oferta
aquatica do municipio.

Durante o ano de 2025, as piscinas municipais disponibilizaram um portefélio diversificado de modalidades,

direcionadas para pUblicos distintos e adaptadas a diferentes objetivos de prética.

Modalidades disponibilizadas em 2025

Agua +65, Agua Cross Training, Aqua Pilates, Aqua RX, Aguatraining, Atividades Aquaticas Pré e Pos
Parto, Endurance Training, Ginasio Aquatico (Aquagym), Hidrobike, Hidro Sénior, Hidroginastica,
Hidroterapia, Master Swim, Natacdo Pura (bebés, criancas e adultos) e Natag&o Triatlo.

A diversidade e especializacdo destas modalidades contribuiram para atrair novos praticantes,
consolidando simultaneamente a fidelizago dos utilizadores regulares.

As instalactes municipais foram igualmente palco de atividades promovidas por clubes e associacbes
desportivas, reforgando o papel da Matosinhos Sport enquanto parceira estratégica no desenvolvimento da
pratica desportiva federada. Entre as principais modalidades praticadas destacam se:

Mergulho, Polo Aquatico, Natag@o Adaptada, Free Diving e Pentatlo Moderno.

Estas atividades promovem a dinamizac&o competitiva e ampliam o impacto social e desportivo das piscinas

municipais.

Servigos complementares disponibilizados em 2025
Para além das modalidades aquéticas, a Matosinhos Sport continuou a disponibilizar um conjunto de
servicos complementares orientados para diferentes perfis de utilizag&o:
Festas de aniversario, realizadas nas Piscinas Municipais de Guifées, Perafita e Custoias,
que dispdem de estidios de treino polivalentes e adaptaveis a diferentes tipos de atividades
recreativas.
PT Rent, servigo gue continua a ser uma opgao de referéncia para técnicos especializados
que pretendem utilizar as instalacbes para treinos personalizados de natacgao.
Treino personalizado, cursos intensivos, utilizac8o dos decks das piscinas para treinos
complementares, classe livre e utilizagao livre, que mantém um elevado nivel de procura ao

longo do ano, garantindo uma oferta abrangente e flexivel para os utilizadores.

: em atividades [Gdicas

jan fev mar abr mai jun jul set out nov dez média
Inscritos 4265 4234 4332 4351 4440 4483 4461 4346 4502 4603 4.650 4.424

A evolugdo mensal dos inscritos demonstra uma procura consistente ao longo de todo o ano, evidenciando
estabilidade e crescimento progressivo. De acordo com a tabela seguinte, o nimero de clientes inscritos
variou entre 4.234 (valor mais baixo em fevereiro) e 4.650 (valor mais elevado em novembro), resultando

numa média anual de 4.424 utilizadores.

Comparando o desempenho anual, verifica se um aumento significativo face ao ano anterior. Em 2024, a
média mensal de utilizadores das atividades ludicas foi de 3.823 inscritos, enguanto em 2025 se registaram
4.424 utilizadores em média, representando um crescimento robusto na adeséo a estas modalidades.
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Do ponto de vista da evolugdo infra anual, observou se um incremento de 614 inscritos entre janeiro e
dezembro, traduzindo um acréscimo de 17,35%. Estz progressédo reforca a crescente procura por
modalidades aquaticas recreativas e de condicionamento fisico, que se destacam pelo seu caracter
inclusivo e pela diversidade de objetivos que permitem alcancar — desde a melhoria da condi¢éo fisica ao
bem estar geral.

No més de agosto, periodo em que apenas a Piscina Municipal de Custoias permaneceu em funcionamento,
214 utilizadores frequentaram as atividades |idicas disponiveis, assegurando a continuidade da pratica
mesmo em fase de redugio temporaria dza oferta.

Classe Livre

A Matosinhos Sport disponibiliza aos seus clientes a modalidade de Classe Livre, que consiste na realizagéo
autonoma de freinos de natag@o, sem acompanhamento diretc de um professor. Para apoiar estes
praticantes e garantir que a utilizaglo das piscinas decorre com qualidade e seguranga, séo disponibilizados
planos de aula estruturades, ajustados a diferentes niveis de apfiddo e objetivos individuais. Esta
modalidade tem-se afirmado como uma opgéo fiexivel e acessivel para utilizadores que pretendem treinar

ao seu ritmo, beneficiando ainda de orientagio técnica nao presencial.

Em 2025, a Classe Livre registou uma procura regular € estavel ao longe do ano. © nlimero de inscritos
variou entre 826 utilizadores (valor minimo em setembro) e 1.031 utilizadores (valor maximo em margo),
evidenciande uma utilizac3o consistente das piscinas para treinos independentes.

A andlise da série mensal revela uma média anual de 921 utilizadores, valor superior ao registado em 2024,
ano em gue a modalidade contou com 800 inscritos medios mensais. Este crescimento traduz uma maior

precura por treinos auténomos e uma adeslo progressiva ao formato flexivel proporcionado por esta

maodalidade.
Tabela 10 — N de inscnfos em classe hvre
jan fev. mar abr mai jun jul sef out nov dez média
Inscritos 911 920 1.031 975 993 895 908 826 865 895 909 921

Durante o més de agosto, periodo em que apenas a Piscina Municipal de Matosinhos permaneceu em
funcicnamento, a Classe Livre foi frequentada por 42 utilizadores, garantindo a2 continuidade da pratica
mesmo em fase de oferta reduzida.

Inscrigdes em turmas

Em 2025, o nimerc de clientes inscritos nas turmas da Escola de Natag@o e nas modalidades |Gdicas
manteve a tendéncia de crescimente que vinha a ser observada nos anos anteriores. A analise mensal
permite constatar uma elevada estabilidade na procura, associada a uma fidelizaglo significativa dos
utentes e a capacidade das piscinas municipais em responder &s necessidades de diferentes perfis de

praticantes.
Tabela 11 = N* de inseritos em urmas, por piscina monicipal
Inscritos . . . . - : Média
turmas jan fev mar ahr mai jun jui set out nov dez ‘mensal

Custoias 1179 1178 1204 1203 1243 1492 1214 1150 1190 1202 1221 1.198

Guiftes 960 G923 955 955 972 913 919 874 978 1001 1.0M 960

L. Balio 656 666 673 681 709 678 6574 537 629 665 683 659
Matosinhes 1.734 1759 1.804 1.801 1.828 1732 1750 . 1768 1816 1.832 1854 1730
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Perafita 1741 1777 1869 1886 1915 1814 1834 1.864 1.841 1.888 1922 1.850
S.M. Infesta 1.172 1.203 1220 1260 1.242 1212 1231 1232 1283 12906 1296 1.241
Sra. Hora 1628 1706 1716 1697 1709 1640 1648 1770 1810 1813 1819 1723
Total 9.070 9.209 9.441 9483 9.618 9.181 9279 9.295 9.547 9.697 9.806 9.421

Os dados referentes as sete piscinas municipais demonstram uma utilizac@o consistente das instalactes

ao longo do ano, com valores que revelam a forte adeséo as turmas de horério fixo.

A analise do conjunto das instalactes demonstra um aumento de 736 clientes entre janeiro (9.070 inscritos)
e dezembro (9.806 inscritos). Esta evolug&o traduz um crescimento de 8,11% ao longo do ano, reforgando
a confianga dos utentes e a valorizac&o da pratica aquatica estruturada.

O total de alunos com inscricdo em turmas de horario fixo foi, em meédia, 9.421 utilizadores nas sete piscinas
municipais, valor que supera significativamente o registado no ano anterior. Comparativamente a 2024,
foram contabilizados mais 814 clientes, o que corresponde a um crescimento global de 9,45%.

Durante o més de agosto, periodo em que apenas a Piscina Municipal de Custoias permaneceu em
funcionamento, 105 clientes mantiveram a sua inscricdo em turmas, demonstrando interesse na
continuidade das atividades mesmo em fase de oferta reduzida.

Piscina Municipal de Matosinhos

Continua a ser a instalagdo com maior nimero de inscritos, registando uma media anual de 1.720
clientes, reafirmando o seu papel central na oferta aquética do municipio.

Piscina Municipal de Leca do Balio

Apresenta uma média anual de 659 clientes, sendo a instalagéo com valores mais baixos, o que
se justifica pela existéncia de um Unico tanque de 25 metros. Apesar desta limitag&o, mantém uma
trajetoria progressiva de crescimento, com aumento continuo nos Ultimos anos. Ainda assim, além
dos clientes individuais & compensada a frequéncia com muitas reservas para as escolas.
Restantes piscinas municipais

Beneficiam da existéncia de dois tanques — um de 25 metros e um de aprendizagem — o que
permite acolher um maior nimero de turmas e uma maior diversidade de niveis e modalidades,

contribuindo para a maior capacidade de absorgdo de novos clientes.

Cartdes totais

Os Cartdes Totais representam uma modalidade de acesso particularmente valorizada pelos utilizadores
que frequentam as piscinas municipais mais do gue duas vezes por semana. Estes cartbes permitem ao
cliente, através da aplicagdo eletronica da Matosinhos Sport ou das secretarias automaticas nas rececoes,
retirar uma senha digital que garante o acesso a diversas aulas disponiveis nas piscinas municipais e no
Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos.

Este sistema tem vindo a reforgar a autonomia, a flexibilidade e a conveniéncia dos utilizadores,
contribuindo para uma maior ades&o ao servigo ao longo dos ultimos anos.

Sl /LMJ
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Os dados de 2025 revelam um aumento expressivo na utilizacao deste servigo. Ao longo do ano, o rimero
de portadores de Carides Totais apresentou variagdes mensais entre 447 e 628 utilizadores, resultando
numa média anual de 568 clientes.

Tabela 12 - N® de insonitos M3 Total & Agua Totat
jan fav mar abr mai jun jul set out nov dez Meédia
Cartdes 557 584 610 452 628 622 447 536 603 627 587 568

Esta evolugdo evidencia um aumento consistente na procura, consolidando o Cartio Total como uma das
opgdes preferenciais dos utilizadores que precuram flexibilidade e diversidade de atividades.

Comparativamente a0 ano anterior, em que a média anual se situou nos 469 utilizaderes, verificou se em
2025 um crescimento de 99 clientes, o que corresponde a uma variacio positiva de 21,11%. Este aumento
confirma a relevancia desta modalidade enguanto solucdo econdmica e versatil para praticantes freguentes.
Durante 0 més de agosto, perfodo em que apenas a Piscina Municipal de Custoias permaneceu em
funcionamento, 49 utilizadores optaram per adquirir o Cartao Total, mantendo a possibilidade de frequentar
as aulas disponiveis e, adicionalmente, aceder ao ginasio MSFIT no Centro de Desporios e Congressos de

Matosinhos.

Clientes individuais em Utilizagao Livre
Em 2025, a modalidade de Utilizaggo Livre continuou a afirmar-se como wma das ofertas mais procuradas
nas piscinas municipais do Concelho. Nesta modalidade, os utilizadores inscrevem-se com o objetivo de
realizar exercicio aquatico de forma auténoma, beneficiando, no entanto, da disponibilizacdo de um plano
de treino e do acompanhamento pedagdgico no cais, assegurado pelos/as professores/as da Matosinhos
Sport. Esta presencga técnica contribui para uma maier integracao dos clientes no espago aguatico e para a
realizagio de ireinos mais eficazes e seguros.
Tabsla 13 — Nt de inscritos em Uliizagdo Livre
jan fev mar abr mai jun jul set out nov dez Média
Custdias 147 145 190 201 223 181 179 178 187 196 142 179
Guifges 104 134 161 137 137 101 88 112 125 123 101 120
L. Balio 40 43 80 48 61 54 32 32 B9 68 58 51
Matosinhos 274 288 360 303 297 255 224 236 297 275 244 278
Perafita 214 238 232 221 237 194 182 216 256 252 189 221
S.M. Infesta 141 138 125 122 141 122 133 109 121% 106 95 123

Sra. Hora 277 276 226 255 257 228 189 228 257 255 242 245
Total 1.197 1.262 1.354 1.287 1.353 1.11358 1.027 1111 1312 1275 1071 1.217

Ao longo de 2025, as sete piscinas municipais — Custoias, Guifdes, Leca do Balio, Matosinhos, Perafita,

Sao Mamede de Infesta e Senhora da Hora — registaram uma média mensal de 1.217 utilizadores distintos

na modalidade de utilizag&o livre. Este valor representa um crescimento significativo face ao ano anterior, -
refletindo a consolidagéo desta pratica no conjunto da populagao.

Entre os eguipamentos com maior meédia mensal de utilizadores destacaram-se as piscinas de Matosinhos

(278 utilizadores), Senhora da Hora (245 utilizadores) e Perafita (221 utilizadores), reforgando a tendéncia

ja observada nos anos anteriores e demonstrando a elevada ades&o da comunidade a estes espagos

aquaticos. Também as piscinas de Custdias {179), Guifdes (120) e S0 Mamede de Infesta (123) registaram

um desempenho consistente, enguanio Lega do Balio apresentou uma media de 51 utilizadores mensais,

um valor estavel face ao perfil habitual deste equipamento.
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A variago percentual entre 2024 (média de 1.076 utilizadores) e 2025 (média de 1.217 utilizadores) foi de
13,10%.

Clientes individuais ativas e ativos nas piscinas municipais

Em 2025, o numero de clientes individuais ativos nas piscinas municipais de Matosinhos continuou a
evidenciar um crescimento sustentado, refletindo a consclidagéo da oferta aguética e a elevada adesdo da
comunidade as diferentes modalidades disponibilizadas. Este indicador resulta da soma dos clientes
inscritos nas turmas, da utilizagao livre e dos cartdes (total e agua total).

Durante este ano, registou se uma média mensal de 11.206 clientes atives, distribuidos da seguinte forma:

Tabelz 14 ~ N° de clientes inscritos nas piscinas municipais

Média

Turmas 9.421
Utilizac&o livre 1.217
Cartdes (Total e Agua Total) 568

Total 11.206

Continua a evolucio relativamente aos Ultimos anos, e face a 2024 representa um crescimento global de
10,51%, traduzindo mais 1.066 utilizadores ativos por més.

Este crescimento continuo demonstra ndo apenas a confianga crescente dos municipes nos servicos das
piscinas municipais, mas também o impacto positivo das estratégias de diversificagdo da oferta, otimizagéo
de horérios, qualificacdo do acompanhamento técnico e reforco da acessibilidade as diferentes
modalidades aquaticas. A evolucéo verificada nos Ultimos anos confirma a tendéncia de valorizacéo do
exercicio aquatico e o papel determinante qgue estas infraestruturas desempenham no bem estar da

populagéo.

Clientes de Grupo

Programa Matosinhos Ativo

Programa Matosinhos Ativo

O programa municipal ‘Matosinhos Ativo®, promovido pela Camara Municipal de Matosinhos e
operacionalizado pela Matosinhos Sport, manteve em 2025 a sua trajetéria de crescimento e consolidagéo
enguanto iniciativa estruturante de promoc¢ao da atividade fisica e do envelhecimento ativo no Concelho.
Destinado gratuitamente a municipes com 65 ou mais anos, o programa integra modalidades especificas
para o publico sénior, nomeadamente Aqua +65 e Cardio +65, desenvolvidas em contexto de piscina e
pavilho. A certificagio com o selo de qualidade nacicnal atribuido aos programas municipais de atividade
fisica Sénior e Envelhecimento Ativo Saudavel reforca a credibilidade e o impacto desta iniciativa.

A modalidade Agua +B5, realizada em meio aguético, tem sido progressivamente alargada a mais
equipamentos, acompanhando a procura crescente por parte da populacdo sénior.

Total 291 398

Em 2025, o crescimento voltou a ser expressivo: o numero total de inscritos em Agqua +65 aumentou para
398 alunos, o gue representa um acréscimo de 107 participantes face a 2024, correspondendo a um
aumento percentual de 36,77%.
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Programa de Avaliacdo e Prescrigdo de Exercicio Fisico

O programa iniciou a sua implementacio em 2019 e, desde entdo, tem sido alvo de mditiplos ajustamentos
e melhorias, com o propdsite de responder de forma cada vez mais adequada as necessidades dos
municipes. A evalugdo do programa tem sido enriquecida por parcerias estratégicas, nomeadamente com
a Universidade da Maia (UMAIA) e o Instituto Politécnico da Maia (IPMAIA). A Matosinhos Sport tem
permitido que estudantes de licenciatura e mestrado destas instituigdes possam conduzir estudos cientificos
baseados em dados recolhidos nos gabinetes tecnicos, produzindo informagao rigorosa e relevante tanto
para ¢ Municipio como para a comunidade académica.

Para além da colaberagio universitaria, a Matosinhos Sport mantém uma ligagdo estreita com a Unidade
Local de Salde de Matosinhos (ULSM). O universo da ULSM — que integra o Hospital Pedro Hispano e
diversas Unidades de Saude Familiar do Concelho — encaminha e recomenda aos seus utentes a
realizagdo de consultas de Avaliagédo e Prescrigdo de Exercicie Fisico nas instalagdes da Matosinhos Sport.
Durante estas consultas, os técnicos de exercicio fisico efetuam uma avaliacio individualizada e elaboram
um plano de treino personalizade, adequado ao perfil & objetivos de cada utente, para aplicagdo em
contexto outdoor (pargues, marginais) ou indoor {casa, gindsios ou piscinas municipais).

O aumento progressive do numero de pariicipantes no programa conduziu ae alargamento dos horérios de
atendimento nos gabinetes das piscinas municipais. Atualmente, cada gabinete disponibiliza 12 horas
semanais de consultas, tanto nas piscinas municipais como no MSFIT. Este reforgo operacional tem
permitido garantir a continuidade e a qualidade do acompanhamento prestado aos utentes.

O Aconselhamento Nufricional constitui um complemento fundamental ao Programa de Avaliacfo e
Prescricao de Exercicio Fisico, contribuindo para a obtengao de resultados fisiclogicos mais consistentes e
rapidos. As nutricionistas realizam consultas destinadas a avaliar o estado de satide, os habitos alimentares
e as necessidades nutricionais de cada individuo, elaborando posteriormente um plano alimentar adequado
aos seus objetivos especificos.

Tabela 16 — Consultas de Avaliagao e Presencao de Exercicio Fisio
2024 2025
Total 3.311 3.588

Em 2025, verificou-se um crescimento significativo no nimero de consultas de Avaliacgo e Prescricéo de
Exercicio Fisico, reforgando a tendéncia de aumento coniinuo da procura por acompanhamento técnico
nas piscinas municipais e no MSFIT,

Em 2024 tinham sido realizadas 3.311 consultas, enguantc em 2025 o total subiu para 3.589 consultas,
representando um acréscimo de 278 consultas, equivalente & +8,40% face ac ano anterior.

Tabela 17 ~ Consultas de Aconselhamenio Nutricional
2024 2024
Total 1.431 1.555

O servico de Aconselhamento Nutricional voltou & crescer de forma significativa em 2025. Em 2024 tinham
sido realizadas 1.431 consultas, enquanto em 2025 esse nimero aumeniou para 1.555 consultas,
registando um acréscimo de 124 consultas, equivalente a +8,67%.
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Assim, o conjunto dos dois servicos registou um aumento global consistente em 2025, reforcando a
importancia do Programa de Avaliac2o e Prescricdo de Exercicio Fisico e do Aconselhamento Nutricional

na promocado da salde e na melhoria da qualidade de vida dos municipes.

Exercicio Fisico para as Corporagdes de Bombeiros, Policias Municipais e Operacionais da Protegdo
Civil e do Servigo de Salvamento Balnear

Com o proposito de valorizar o trabalho das corporagbes de bombeiros voluntérios e de reforgar © apoio
social concedido a estes profissionais, a Camara Municipal de Matosinhos criou o Cartdo Social do
Bombeiro, que assegura o acesso gratuito a pratica desportiva nas piscinas e ginasios municipais. Este
beneficio tem contribuido para promover estilos de vida mais ativos junto daqueles que diariamente
garantem a seguranga e protecao da populagao.

Apos o primeirc ano de implementag8o, e tendo em consideragéo o impacto positivo do programa, a
Autarquia decidiu alargar o0 acesso ao exercicio fisico a outras equipas operacionais do municipio, passando
a integrar também os Policias Municipais, os Colaboradores da Protec&o Civil e os profissionais do Servico
de Salvamento Balnear. Estes grupos passaram a ter acesso as aulas do mapa regular no ginasio MSFIT
e nas piscinas municipais, beneficiando de sessdes de treino direcionadas para o desenvolvimento das
capacidades fisicas essenciais ao desempenho das suas funcdes, nomeadamente maior agilidade, forga,
resisténcia e capacidade de resposta em emergéncias.

O programa Endurance Training, desenvolvido pela direcéo e equipa técnica da Matosinhos Sport,
continuou a assumir um papel central na preparacao fisica destes operacionais. Esta modalidade € ajustada
ao longo do ano, adaptando-se as exigéncias especificas de cada corpo profissional e as diferentes fases
operacionais.

No que respeita a participagéo, em 2025 estiveram abrangidos 235 bombeiros e 108 operacionais da Policia
Municipal, Protecéo Civil e Salvamento Balnear. Importa salientar se manteve o numero de operacionais
envolvidos no programa face a 2024, garantindo estabilidade na gestdo das aulas e permitindo um

acompanhamento consistente e continuado destes profissionais ao longo do ano.

Associativismo Desportivo

A Camara Municipal de Matosinhos reconhece o papel determinante que as autarquias assumem no
desenvolvimento da politica publica desportiva local. Nesse sentido, mantém como prioridade a
disponibilizacéo dos equipamentos desportivos municipais aos clubes do Concelho, promovendo o acesso,
a préatica regular e o crescimento estruturado das modalidades.

O associativismo desportivo constitui uma base essencial para o fortalecimento do desporto, contribuindo
para a inclusdo social, o espirito de cooperagdo e o desenvolvimento sustentavel das comunidades. Em
2025, quatro ciubes do movimento associative de Matosinhos beneficiaram da utilizacdo das piscinas
municipais, reforgando a ligacéo entre o municipio e o tecido desportivo local.

O Leixdes Sport Club manteve a sua atividade regular em varios escaldes de formacéo, com treinos de
natagdo, pentatlo e polo aquatico. A piscina municipal da Senhora da Hora continuou a ser a referéncia do
clube, acolhendo n&o apenas os treinos diarios de polo aquatico, mas também as competicbes realizadas
na condicdo de visitado.

A Associacéo Académica de S&o Mamede utilizou predominantemente as piscinas de Guifées e S&o
Mamede de Infesta, com sessbes regulares dedicadas ao treino de natacio para a modalidade de triatlo,

garantindo condigbes adequadas a preparacdo dos seus atletas.

Nl
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A Associagio Beat Your Limit manteve a sua atividade principal na piscina de Perafita, onde os atletas
realizaram treinos de natagao orientados para o aperfeiceamento das capacidades exigidas nas provas de
triatlo, drea de especializagcdo desta associagio desporiiva.

Por sua vez, o Clube Naval de Lega utilizou a piscina de Matosinhos para o treino da modaiidade de free
diving. Este equipamento apresenta um tanque com a profundidade ideal para a pratica e aperfeicoamento
desta disciplina especifica.

A gestdo dos horarios e espagos atribuidos acs clubes é realizada de forma criteriosa, ajustande as
necessidades de cada entidade a realidade operacional de cada piscina. O objetive é assegurar a
disponibilidade de treino para as associactes sem comprometer a utilizacdo dos espacgos reservados aos
clientes individuais. Através de uma analise mensal rigorosa, a Matosinhos Sport garante as condigdes
necessarias para que {odas as associagbes desenvolvam as suas atividades com qualidade e seguranga,
em consonancia com a missdo municipal de promoegéo do desporio.

Rede Social

A Camara Municipal de Matosinhos confinua a assumir um papel ativo na promegao da pratica desportiva
junto das instituicbes que integram a Rede Social do Concetho. Anualmente, sdo disponibilizados apoios
gue permitern as instituicdes aceder &s piscinas municipais, assegurando que as atividades se realizam,
sempre que possivel, no eguipamento solicitado por cada entidade.

Ao longo de 2025, 11 instituicdes beneficiaram deste apoio, proporcionando aos seus uientes a pratica
regular de natacdo e hidroginastica, modalidades gue contribuem para a melhoria da condigao fisica,
mobilidade, bem estar e integracio social dos participantes.

Tabela 18 ~ Instituigies a frequentar as piscinas mumicipais

Instituicao D : : Piscina
Lar de Santa Cruz Matosinhos
Obra do Padre Grilo Matosinhos
Associagdo de Apoio a Juventude Deficiente - AAJUDE Guifoes
Associagdo Lavrense de Apoio ao Diminuido Intelectual - ALADI Perafita
Associagdo Rumo a Vida Guifdes
Delegagao de Matosinhos - Cruz Vermelha Portuguesa Matosinhos
Associagao A Casa do Caminho Sra. Hora
APPACDM - Associago Portuguesa de Pais e Amiges do Cidadao Deficiente Mental - S.M. Infesta S.M. Infesta
AFUA - Associa¢8o de Familiares, Utentes e Amigos do Hospital Magaihaes L.emos Guifoes
Crianga Diferente Assoclag8o de Amigos S.M. Infesta

Lar da Nossa Senhora da Conceigéo (Irmandade da Sta. Casa Misericordia Bom Jesus Matosinhos) Matesinhos

No quadro apresentado ne relatorio, encontram-se identificadas as instituices abrangidas e as respetivas
piscinas municipais onde decorreu a pratica desportiva. No fotal, 266 utentes das instituigbes da Rede
Social frequentaram as piscinas municipais, reforgando o impacto comunitario do programa e a importancia
do acesso ao exercicio fisico enquanto instrumento de salde e inclusio.

Atividades de Enriquecimento Curricular / Necessidades Educativas Especiais

O Municipio de Matosinhos continua a ser reconhecido como uma referéncia nacional no que respeita a
promocac da pratica desportiva no meio escolar, especialmente no ensine da natagio. Afraves das
Atividades de Enriquecimentc Curricular (AEC), é assegurade anualmente o acesso gratuito as aulas de
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natacéo para os alunos do 1.° ciclo do ensino basico, nomeadamente dos 3.° e 4.° anos, garantindo gue
todas as criangas contactam com a modalidade de forma estruturada e pedagégica.

O modelo de integracdo dos dois anos e das diferentes turmas permite uma distribuico equilibrada da
utilizaco dos equipamentos desportivos e assegura que todas as turmas dispbem de tempo Uil para o
desenvolvimento da competéncia aguatica.

Ao longo do ano, foram abrangidos 2.122 alunos, sendo cada turma acompanhada por dois professores,
assegurando um ambiente de aprendizagem seguro, organizado e adaptado ao ritmo de cada grupo. Para
além da componente curricular, uma parte destes alunos optou por integrar posteriormente a Escola de
Natacdo da Matosinhos Sport, procurando complementar a pratica adquirida nas AEC e aumentar o nimero
de horas de treino nos horérios disponibilizados pelas diversas piscinas municipais.

Este investimento continuo na educagéo através do desporto reforga o compromisso do municipio com a
formacé&o integral das criancas, promovendo competéncias essenciais como a autonomia, a seguranca em
meio aquatico, o bem estar e a adogao de estilos de vida ativos desde a infancia.

Entidades de Grupo

AAJUDE - Associagao de Apoio & Juventude Deficiente
AFUA - Associacdo de Familiares, Utentes e Amigos do Hospital de Magalhdes Lemos

Agrupamento de escolas Abel Salazar

Agrupamento de escolas de Matosinhos

Agrupamento de escolas Dr. Jose Domingues Santos

Agrupamento de escolas Eng® Fernando Pinto de Oliveira

Agrupamento de escolas Irmaos Passos

Agrupamento de escolas Padrao da Legua

Agrupamento de escolas Perafita

Agrupamento de escolas Prof. Oscar Lopes

Agrupamento de escolas Senhora da Hora

ALADI - Associac¢ao Lavrense de Apoio ao Diminuido Inteletual

Ana Sofia Vilar, Ida

ANDDI-Associagao Nacional de Desporto para Desenvolvimento Intelectual

APELA - ASSOCIACAO PORTUGUESA ESCLEROSE LATERAL AMIOTROFICA

APPACDM de Matosinhos - Associacio Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental

APPACDM do Porto - Associagao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental

Associagao A Casa do Caminho

Associagdo Academica de S. Mamede

Assoclagdo Mente Viva

Associagdo Rumo a Vida

Barbatana atividades aquaticas

Beat Your Limit

Bombeiros Voluntarios de Lega do Balio

Bombeiros Voluntarios de Leixdes

Bombeiros Voluntéarios de S&o0 Mamede de Infesta

Bombeiros Voluntarios Matosinhos Leca

Bwizer

Casa do Cuco

CCD - Céamara Municipal do Porto

CDUP

Centro Desportivo Universitario do Porto

Clube Naval Povoense

Clube Naval de Leca

Corpo Nacional de Escutas

Y.
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Crianga Diferente - Associagdo de Amigos

Desporto Escolar

ENCONTRAR+SE - Associagao para a promogao de sadde mental
Epad - Gaia

Escola de Mergulho do Norte

Escola Jode Gongalves Zarco

Federac#o Poriuguesa de Atividades Subaquaticas

Federagio Portuguesa de Natagao

Fisioterapeuta Paule Ricardo Nogueira Reis

FOR-MAR Centro de formagao profissional das pescas e do mar
Guifoes Sport Clube

H20 Mergulho

Jardim de Infancia ABC

Lar da Santa Cruz

Lar N° 8% da Conceicdo

Leixdes Sport Club

Q Barguinho

O Coquinhas

Obra do Padre Grilo

As entidades acima mencionadas frequentaram as piscinas municipais durante o ano de 2024, através de
reservas de espaco esporadicas ou sistematicas.

Utilizadores das piscinas municipais

Os utilizadores das piscinas municipais s8o ¢ somatério dos clientes individuais e dos clientes de grupo.
Em 2025, o numero iotal de utilizadores das piscinas municipais voltou a aumeniar, refietindo a
consolidacdo das atividades aquéticas e o reforco da procura, tanto por parte de clientes individuais como
de clientes de grupo.

Tabela 20 - Nomern total de uiilizadorss das prscinas municipais

WMedia
Clientes Individuais 11.206
Clientes de Grupe 6.126
Total 17.332

Neste ano, as piscinas municipais registaram 17.332 dutilizadores.

urn crescimento percentual de 4,21%.
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e - .
lidicas e tematicas dirigidas aos clientes de todas as idades // e K o

-
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No &mbito da formacé&o téenica, a participagdo em eventos como a Promofitness, o Aquaday e outros cursos
especializados de entidades externas reforgou as competéncias dos frabalhadores da Matosinhos Sport,
contribuindo para uma melhcria continua da qualidade das aulas e do servico prestado.

O Meeting Anual de Natagdo da Matosinhos Sport manteve se como um dos eventos de referéncia,
reunindo alunos da Escola de Natac&o Municipal para demonstrarem, em contexto competitivo, a evolugdo
das competéncias adquiridas ao longo do ano.

A Piscina Municipal da Senhora da Hora voltou a destacar-se como palco privilegiado para grandes eventos
desportivos, dadas as suas caracteristicas técnicas adequadas as exigéncias dos desportos federados,
como a Natac&o Pura e o Polo Aquético. Esta instalag@o acolheu, ac longo do ano, diversas competigbes
oficiais, incluindo jogos da 1.7 e 2.2 Divis8o Nacional, estagios de selegbes nacionais e campeonatos de

ambito nacional.

Atividades Aquaticas

A gestdo das piscinas municipais assenta em cinco pilares fundamentais: Seguranca, Qualidade

Pedagdgica, Qualidade de Servigo, Servigos Disponibilizados e Imagem Institucional.
Seguranca
A Matosinhos Sport reforcou a seguranca das instalagbes com a implementacéo de
Desfibrilhadores Automaticos Externos (DAE) em todas as piscinas cobertas. Estes equipamentos
aumentam a taxa de sobrevivéncia em casos de paragem cardiorrespiratéria, assegurando uma
resposta rapida e eficaz em emergéncias. Também, através dos nadadores-salvadores que
cobrem os periodos de funcionamento exigidos por lei, foi assegurada a vigilancia dos utilizadores

durante a pratica desportiva.

Qualidade pedagogica

A empresa tem vindo a afirmar-se pela aposta continua na qualidade pedagogica. O elevado nivel
de satisfacdo dos utilizadores e o crescimento sustentado do nimero de alunos resultam
diretamente da competéncia dos profissionais de atividades aguaticas.

O diretor técnico e pedagégico reforgou em 2025 o plano anual de formacéo interna, uniformizando
contetidos e metodologias aplicadas nas sete piscinas municipais. Além das formagdes mensais,
realizou-se a o Aguaday MS, um congresso com formadores nacionais € internacionais,
disponibilizado gratuitamente aos colaboradores da empresa e com um custo simbdlico para
técnicos externos.

A Matosinhos Sport continuou a reforcar a sua intervengio em areas especializadas, como o
Transtorno do Espetro do Autismo (TEA). Foi apoiada a formacaoc avancada de um professor, com
vista & criac&o de um plano estratégico de atuagao para alunos com TEA nas piscinas municipais,

que tem dado os seus frutos, ndo sd no acompanhamento das criancas, mas também dos pais.

Qualidade de servico
A qualidade de servico permanece uma das prioridades da empresa. Em 2025 continuou o
investimento na manutengdo regular e na reorganizagdo dos espacos das sete piscinas municipais,

assegurando instalacdes funcionais, acolhedoras e tecnicamente bem equipadas.
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Imagem

Foi reforcado o vestuario profissional das equipas das piscinas, garantindo uma imagem cuidada,
uniforme e alinhada com a identidade visual da Maiosinhos Sport.

Tambérm foram adquiridos quadros para a centralizagdo da informagao nas piscinas municipais.

Servigos

Algumas piscinas registam uma utilizago diaria superior a 900 utilizadores, demonstrando a
elevada procura pelos servigos aquaticos. Os estidios de fitness de Custdias e Persfita
mantiveram resulfados muito positivos, consolidando a aposta na reorganizagdo dos espagos
interiores. Em 2025, reforgou se ¢ conjunto de materiais didaticos disponiveis nos estidios e nos
decks das piscinas.

Protocolos e Acordos Institucionais

Em 2025, mantiveram-se os diversos protocolos institucionais com unidades hoteleiras, o C.C.D.do
Municipio de Matosinhos, o C.C.D. da AP.D.L., a Unidade Local de Saude de Matosinhos e outras
entidades, que beneficiaram de acesso as piscinas com condiges especiais.

Foi reforgada a parceria com o Instituto Politécnico da Maia e com a Federagéo Portuguesa de Natagso.
As piscinas continuaram a acolher estagiarios de escolas secundérias, profissionais e universidades,
condribuindo para a formagdo préatica de futuros técnicos e profissionais do sefor.

Realizaram-se ainda diversas agdes de formagédo para nadadores salvadores nas piscinas de Matosinhos
e Senhora da Hora, contribuindo para a preparac8o dos profissionais destacados para as praias e piscinas
no periodo balnear. No &mbito do protocolo com o Institute de Socorros a Naufragos, foram realizados os
Exames Especificos de Aptiddo Técnica, com participagbes gratuitas atribuidas a colaboradores da
Matosinhos Sport.

Por fim, a ULSM voltou a reservar espagos nas piscinas de Guifdes, Custoias e Perafita para a dinamizagéo
das aulas de pré parto aquético, permitindo que dezenas de gravidas, acompanhadas por enfermeiras
especializadas, realizassem exercicio fisico adaptado as suas necessidades ao longo da gestagao.

Piscinas Descobertas

As piscinas descobertas do das Marés e da Quinta da Conceigdio continuam a ser dois polos de grande

relevancia no periodo estival, acolhendo milhares de utilizadores e desempenhando um papel importénte

na promogao do lazer, do turismo e da pratica recreativa, recebendo eventos como o Open Hous’e, séssﬁ@s .

de fotografia de marcas internacionalmente conhecidas, entre outros. . _.1 ’ 7

A Piscina das Marés, classificada como Monumento Nacional e projetada pelo arqwteto Aivaro Siza Vielra

continua a ser um importante polo de interesse arquitetdnico. Para além do elevado- numero de banhlstas,

no verdo, o equipamento recebe, ao longo de todo o ano, a visita de numerosos estudantes de arquttetLIra e
%

investigadores e turistas. Esta procura tem vindo a alargar-se progress_lvamente aum pgbllco mais vastq,
reforgando o prestigio cultural e patrimonial da instalag&o. o o o e
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Tabela 21 - N° entradas nas F

/KCA Y/ 2 (ff

/mf

Ay

icipais descobertas

jan fev mar abr mai jun jul ago' set

out nov dez Total

Q. Conceigdo

2024 - - - - - 1.121 7.235 7.516 212 - - - 16.084
2025 - - - - - 2.687 9.670 6.759 - - - - 19.116
Marés

2024 - - - - - 7.742 22.144 29.714 3.931 - - - 65.531
2025 - - - - 371 10.920 26.563 31.961 3.033 - - - 72.848

A Piscina das Marés abriu ao publico a 31 de maio e encerrou a 15 de setembro, registando um total de

72.848 utilizadores ao longo da época balnear. Ja a Piscina da Quinta da Conceigao funcionou entre 14 de

junho e 31 de agosto, periodo durante o qual contabilizou 19.116 utilizadores.

O ano de 2025 superou claramente os resultados de 2024, reforgando o sucesso das piscinas descobertas

do Concelho:
+12,68% visitantes no total
Crescimento expressivo na Quinta da Conceicéo (+18,84%)

Crescimento consistente na Piscina das Marés (+14,67%)

Em sintese, 2025 destacou-se ndo apenas pelo aumento de utilizadores, nos proveitos, mas também pela

manutengdo dos niveis de satisfagdo, estabilidade do servico e valorizagdo patrimonial destes espagos

emblematicos.
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COMUNICACAO E IMAGEM

Matosinhos, Cidade Europeia do Desporto 2025
O titulo de Matosinhos como Cidade Europeia do Desporto 2025 resuliou de um caminho lengo e exigente.
Iniciado pela Autarquia e pela Matosinhos Sport com uma candidatura projetada antes da pandemia, o
projeto foi consolidado em 2022, apresentado com sucesso em 2023 e implementado de forma exemplar
até ac seu encerramento oficial, em janeiro de 2026.
Os ndmeros daquele que foi, provavelmente, o maior evento desportivo realizado até hoje no Concelho,
fatam por si:
Eventos
Mais de 1000 iniciativas de indole desporiiva, abrangendo ¢ desporto formal {competicéo) e
informal (lazer, de todos e para todos, ndc competitivo), bem como desporto adaptado e nas
vertentes formativas, sociais e culturais.
Infraestruturas
Foram utilizadas mais de 80 instalagbes — a maioria municipais (complexos, pavilhdes, piscinas)
—, além de espagos naturais como as praias e marginais de Matosinhos e Lega da Palmeira, e o
Corredor do Vale do Rio Lega. O evento envolveu ainda recintos privados especializados, desde
centros hipicos e de escalada a campos de golfe, kariddromos & complexos de tenis e padel.
Abrangéncia
Em 75 modalidades diferentes, das quais 17 de desporte adaptado, estiveram envolvidas perio
de 200 entidades, desde clubes a entidades privadas maioritariamente locais, associagbes
regionais e federagbes nacionais e internacionais, e ainda entidades e insfituigbes publicas e
privadas das areas social, cultural, escolar e académica, entre outras.
Estima-se que o evento envolveu mais de 1 milhdo de pessoas, entre atletas, treinadores, arbitros,
formandos, participantes, elementos das diversas equipas de staff e centenas de mithar de espectadores
nos locais dos eventos, provenientes de varias regides de Portugal e de paises de todo o mundo.

Matosinhos Sport - Atividade Regular e Promogao Institucional
Paralelamente zo calendario da Cidade Europeia, 2 Matosinhos Sport manteve o dinamismo das suas
atividades regulares. Salientamos algumas onde o papel da comunicagdo é relevante:
O funcionamento e valéncias da Rede de Equipamentos Desportivos Municipais desde os
pavilhdes e complexos aos gingsios e piscinas, cobertas e descobertas;

Comunicacdo de eventos outdeor estruturantes; "Estadio de Praia”, "Aprende a...", "Pde-te a
Mexer" e “Mar de Desporio”.
Promocao de eventos nacionais e internacionais, outdoor e indoor, de varias grandezas.
Apoic aos programas municipais "Walking Sports”, "Matosinhos Ativo" e aos campos de férias
“Verdo em Matosinhos”.
Promogdo de servicos especializados gratuitos {Gabinetes de Avaliagio de Exercicio Fisico e
Aconselhamento Nutricional),
A estas atividades junfam-se ouftras, em especial as emanadas do movimento associativo desportivo
matosinhense, com a divulgacie das suas atividades, das homenagens e dos éxitos nacionais e
internacionais alcangados pelos clubes ou pelos seus atletas, da celebragdo de protocolos e de formagéo
dirigida ao tecido desportivo local.
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Visibilidade da(s) Marca(s)
E inegavel que & boleia da Cidade Europeia, a marca Matosinhos Sport ficou mais consolidada além das

fronteiras do Municipio, com a comunicagdo a ser, também, um dos pilares estratégicos deste sucesso,

com uma intervencéo em varias frentes:

Eventos: Implementagdo e acompanhamento da producdo das Galas de Abertura e de
Encerramento;

Imagem: Recolha, producéo e divulgacéo de contelidos diarios de video e fotografia;

Marketing e Design: concecdo grafica de imagem, acompanhamento de producdo e
disponibilizagéo, pelos diversos suportes comunicacionais fisicos, com destague para as
decoracdes do Metro do Porto, dos autocarros Unir, dos ginasios de praia e de 500 faces de
bandeiras espalhadas por todo o Concelho, entre outras solugdes adotadas.

Cobertura Mediatica: ao longo de todo o anc de 2025, foram centenas de pegas de cobertura
mediatica e, além da presenca nos jornais locais e nacionais, generalistas e desportivos (Jornal
de Noticias, A Bola, O Jogo e o Record), na radio TSF e em websites informativos diversos, foram
destaque as pecas em televisdo (noticias e transmisstes em direto e diferido nos canais Bola TV,
Canal 11, DAZN, Eurosport, Porto Canal, RTP 1, 2 e 3, SIC e SIC Noticias, Sport TV, TVl e TVI
Noticias) e plataformas de streaming (WDSF TV, Fiba.com, Euroboxing TV, Voleibol TV, ITF,
Andebol TV, WSE, entre outros) que levaram o desporto municipal, Matosinhos e a Matosinhos
Sport a todo 0 mundo.

Performance Digital. mesmo sem a conjugac&o com os dominios do Municipio e da Cidade
Europeia, as redes sociais da Matosinhos Sport atingiram, no geral, nimeros supericres a anos
anteriores, o que permitiu um reforco da presenca da marca também aqui, com mais de 5 milhdes
e meio de visualizagbes e mais de 57.000 interagdes; a estes numeros junta-se a atividade do site,
que recebeu em 2025 mais de 152.000 visitantes.

Conclusédo

Num ano marcado por restrigdes de comunicagéo decorrentes dos condicionalismos legais impostos pela

Comiss&o Nacional de Eleicdes (devido aos dois periodos eleitorais em 2025), a area da Comunicacéo da

empresa alcangou resultados positivos € ndo s6 cumpriu os objetivos de desempenho fixados, como

reforcou os seus indicadores em sede de Sistema de Gestéo de Qualidade.
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INFRAESTRUTURAS, ENERGIA E INVESTIMENTOS E OBRAS

Enquadramento

A atuagdo desta area, desenvolvida pela Divis8o Técnica e Manutengdo, foca-se na gestdo operacional das

infraestruturas desportivas, abrangendo:

Operagdes Técnicas: Manutengdo Preventiva, Corretiva e Controlo do Tratamento de aguas em

piscinas.

Infraestruturas e Sustentabilidade: Gestdo de Obras e Eficiéncia Energética;

Seguranga e Suporte: Higiene e Seguranga, atualizacdo das medidas autoprotecio e gestéo de

infraestruturas informaticas;

Estratégia Transversal: Planeamento per objetivos e monctorizagé@o da execugao orgamental.

Este relatdrio detalha as principais atividades e indicadores alcangados durante o ano de 2025.

Analise de Atividades Realizadas

A Matosinhos Sport consolidou um modelo de gestdo orientado para a sustentabilidade, priorizando a

intervencio de equipas internas para otimizar recurses e reduzir custos com servigos externos,

Este foco resultou num aumento expressivo da produtividade interna: a equipa de piquete executou 908

intervengdes, o que representa um crescimento de aproximadamente 130% em comparacao com ¢ anc de

2024, como demonstra a tabela 22.

Tabeta 22 - Semana - N de intervengies

Eqitipamento *" : T D024 T 2025
Polidesportivo Jodo Faneco 1 12
Piscina da Quinta da Conceigac - 2
Piscina da Senhora da Hora 50 77
Piscina de S&o Mamede de Infesta 41 68
Piscina de Perafita 8 42
Piscina de l.ega do Balio 15 51
Piscina de Guifoes 18 49
Pisicina de Custdias 28 55
Pavilhdo Oscar Lopes 10 13
Pavilhdo Municipal da Senhora da Hora 23 46
Pavilhdc Municipal de Matosinhos 4 4
Pavilhdo Municipal de Lega do Balio 2 2,
Pavilhac EB Matosinhos 5 B
Pavilhdo EB Lega da Palmeira 1 ;5.7
Pavilhdc Municipal da Biquinha 2 / __/8/ s
Centro de Desportos e Congressos 25 - . 148 g
Zona Desportiva de Lega da Palmeira 48 91
Complexo Desportivo de Lavra 5 - 13 7
Complexo Desportivo de Custoias 7 S s
Pavilh&o Municipal de Guifdes 5 2 s
Pavilhdo Municipal de Custdias 2 358
Pavilh&o Municipal de Santa Cruz do Bispo 15 19
Pavilhao Municipal do Padrao da Légua g 13- 21
Pavithdo ES Boa Nova - 4
Pavithdo Municipal Cohaemato - 31
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Com base nos dados anuais, os equipamentos que exigiram o maior nimero de acompanhamento técnico
(piquete) foram:

Centro de Desportos e Congressos: 148 intervengbes

Piscina de Matosinhos: 91 intervenges

Zona Desportiva de Lega da Palmeira: 91 intervencdes

Piscina da Senhora da Hora: 77 intervengdes

Piscina de Sdo Mamede de Infesta: 68 intervencgdes

Intervencgoes de Especialidade (Recursos Externos)
Complementarmente ao trabalho interno, foram realizadas intervencdes especializadas e obras de
conservacgéo, das quais destacamos:
Zona Desportiva de Lecga da Palmeira
o Substituicdo dos acrilicos dos bancos de suplentes do campo de 7;
o Colocagdo de corrimdes na escada exterior de acesso ac campo de 7;
o  Substituigdo dos tubos de queda;
o  Substituicdo da vedag&o do lado Sul;
o Reparagéo do sistema de rega da relva, com a execugdo de caixa em bloco e
respetiva tampa de acesso e substituiggo das electrovéalvulas.
Pavilhdo da EB Eng.® Fermando Pinto de Oliveira
o Colocagdo de revestimento superior dos bancos dos balnearios
Polidesportivo Jodo Faneco
o  Substituicdo dos acrilicos dos bancos de suplentes;
Complexo Desportivo de Custdias
o Colocacgéo de corrimdes nas escadas de acesso a0 bar
Centro de Desportos e Congressos
o  Substituigdo do banho turco do balneario feminino do MS FIT
Nova Centralidade de Guifdes
o Alteracéo do sistema de funcionamento da cortina
Pavilhdo Municipal de Custbias
o Colocacao de rufos em chapa lacada no topo das fachadas dos quatro cantos
no Pavilhdo Municipal de Matosinhos - Substituigdo dos espelhos fixos as paredes e colocagdo de
tijoleira no revestimento da parede sobre os quais s&o fixados os lavatérios
Pavilhdo Municipal do Padrdo da Légua
o Reparacao de paredes e tetos na zona das bancadas, zona do campo e balnearios do
o Substituicdo das portas da zona técnica, no hall de entrada / rececéo
o Substituicdo da consola do marcador
Complexo Desportivo de Lavra
o  Substituicdo das 2 eletrobombas submersiveis do pogo que alimenta o sistema de rega
Piscina Municipal de Custbias
o Fibragem dos tanques de compensacao
o Reparacdo de cerdmicos no WC de mobilidade reduzida dos balnearios infantil, rece¢do
e balnearios dos monitores

%
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o Reformulac&o da infraestrutura de ligagBes de rede e colocagdo de bastidor

Piscina de Lega do Balio

o Elaboragdo de projeto para uma climatizagdo eficiente nos balnearios
Pavilhdo da Escola Secundaria da Boa Nova
o Reparagio e fixagio dos bancos das zonas dos duches dos balnedrios
Pavithao Municipal da Senhora da Hora
o Reabiltagdo do piso e do balneario dos arbitros
Aquisicio de servigo para elaboracg8o do Plano de Eficiéneia e Descarbonizagfo da Matosinhos
Sport.

Para além das intervengbes de manutencgdo corretiva, sdo realizadas as manutengdes preventivas e de
higienizagdo dos equipamentos de acordo com os planos definidos no sistema de gestde da qualidade
implementado.

No ambito desta manutengéo, realizada por equipa externa sob a forma de coniratc de prestagdo de
servicos a todo 0 equipamento eletromecanico, resultaram as seguintes principais intervengbes:

T

Tabela 23 - Principais imtervencies decorrerdes da manutengao prevenives elelromecancs
Instalagdo Intervengio - .. L : '
Piscina Perafita Reparag¢ao de fuga de agua junto ao contador.
Montagem de vaso de expansdo de 80L
Reforgo de iluminagao
CD Oscar Marques  Substituigio de filtros das desumidificadoras
Reparagdo do tanque de compensacio {TP)
bomba de retorno de AQS
Substituigio de misturadora eletronica
Substituig8o de motor de ventilador de insuflag@o n® 1 e n°® 2 da desumidificadora
Colocagdo de sonda de humidade e substiiuicdo de 2 valvulas
Substituig@o de filtros das desumidificadoras
Substituigdo dos motores de extragéo (1 & 2) da desumidificadora
Reparagde de fuga dos circuitos 1e 2 da unidade desumiditicadora
Substituig@o de Bomba Circuladora e Permutador de Placas
Reparagao de fuga no Sistema Hidréulico
Piscina M. Leca Substituicdo do Ventilador da Desumidificadora
Balio Substituicac de filtros das desumidificadoras
Instalagdo de bomba de circulag&o para os ventilo convetores dos balneérios
Instalagdo de bomba de circulagao de AQS solar
Substitui¢ao da iluminagao na zona técnica
Substituicdo de permutador de placas do TG
Piscina M. Sra da Substituicdo de 2 bornbas do grupo hidropressor
Hora Reparagio de fuga de areia no filtro n® 3 do tanque grande
Reparagio das condutas da desumidificadora
substituicae de filtros
Reparagéo de fugas na inje¢do de produtos guimicos do TP
Substituigdo de valvula misturadora
Substituicdo de valvula de 3 vias no TG .
substituicio de filtros das desumidificadoras
Bomba de circulagédo de AQS :
Piscina M. S. Reparagdo de fuga na tubagem de injeg&oe dos produtos quimicos
Mamede de Infesta Reparacgéo de fuga no circuito de circulagdo do tanque grande

Piscina M. Custdias

Piscina M.
Matosinhos
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Substituicdo de 2 valvulas

Substituigao de filtros das desumidificadoras

Piscina M. Guifdes

Reparacao da Desumidificadora

Reparacéo da bomba de circulagdo n®1 do TP

Verificag&o e reparagao de fugas no circuite 2 da desumidificadora

Substituicao de valvula de 3 vias, atuador e 2 resisténcias do carter

Substituigado de sondas de temperatura (TG e TP)

Pav. M. Guifdes

Substituicdo do motor de extragdo da UTA

Pav. M. Matosinhos

Reparacéo de fuga de dgua em tubo de PPR

Pav. M. Sra. Hora

Recolocacgéo de caldeira e deposito de AQS

Polidesp. J. Faneco

Substituigdo do vaso de expanséo

IEaDlniee?rzda Substituigdo do vaso de expansao do grupo hidropressor da rega do campo de 11
CD Custoias Reparacéao de tubagem em PPR de ligag@o a depdsitos e a linha de abastecimento

Contrato de Prestag@o de Servigos na Modalidade Mandato

Ao abrigo do contrato com a Camara Municipal de Matosinhos, executamos investimentos estruturantes

que totalizaram 296.003,09 €. Entre os projetos de maior relevo destacam-se:

Tabela 24 - Instituigtes & frequentar as piscinas municipais

Valor (s/IVA)

Remodelacdo do Campo 7 da Zona Desportiva de Lega da Palmeira 80.055,20€
Reabilitagdo das caixilharias e envidragados da Piscina Municipal de Lega do Balio 64.255,00€
Reabilitagdo do cerdmico do tanque da Piscina Municipal de Lega do Balio 44.975,00€
Requalificagéo do Pavilhdo Municipal da Biquinha 101.717,89€

Gestéo Energética e Consumos

Os custos globais com energia e agua fixaram-se em 1.203.010,6 €, um incremento de 16% face a 2024.

Eletricidade: O custo financeiro subiu 16%, impactado severamente pelas tarifas de acesso as

redes (que chegaram a subir 94% no 1.° semestre). No entanto, a nivel operacional, registamos

uma redugdo de 3,7% no consumo de eletricidade nas piscinas, fruto das medidas de

eficiéncia implementadas.

Inversamente, os pavilhdes registaram um aumento de 10,2% no consumo devido ao crescimento de 15,7%

na sua utilizagao.

Gas: O consumo manteve-se estavel (+0,6%), apesar do aumento de utilizagdo dos espagos.

Agua: Verificou-se um aumento de 20,9% no consumo, diretamente correlacionado com o

crescimento significativo do nimero de utilizadores (mais 10,4% nas piscinas e 17,4% no ginasio

MS Fit).

Autoconsumo: A unidade fotovoltaica do Centro de Desportos e Congressos produziu 12.000

kWh em 2025, contribuindo para uma reducgéo de 64,7% na necessidade de consumo de gas para

aquecimento naquela infraestrutura.

Tabela 25 - Cusios energéticos e de agua 2024 - 2025
2024 2025
Gas 426.561,50€ 477.900,03€
Eletricidade 464.210,90€ 541.665,80€
Agua 149.640,90€ 183.444.84€
Total 1.040.312,60€ 1.203.010,60€
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Consumo de Eletricidade
Verificou-se que o consumo (piscinas + pavilhées) foi de 3 005 792 KWh, cerca de 0,9% superior a 2024,
Deste consumo 67,8 % corresponde ac consumo das piscinas.

Gralice 1~ Consumo Total de Eletricidade (2024-2025)
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= 2024 2978 840
22025 3005 792

Grafice 2 ~ Total de Custos de Eletricidade (2024-2025)
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Este aumento de custos (cerca de 16%) esta sobretudo relacionado com o aumento das tarifas de acesso
as redes que no 1° semestre de 2025 foi superior em cerca de 94% ao valor praticado em 2024, Ja no 2°
semestre de 2025 o valor foi inferior em cerca de 13%. Também o custo médio do kWh em 2025 foi
ligeiramente superior ao valor de 2024 (0,0664 € vs 0,0633 € respetivamente).

Grafico 3 ~ Vanagao de custo kWh
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Gréfico 4 ~ Vanagao de custo de acesso as redes
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mmm— Redes Vazio Normal (V) 0,0151 € 0,0339 € 0,0295 €
e Redes Ponta (F) 0,0211 € 0,0473 € 0.0409 €
Redes Chela (C ) 0,0180 € 0,0426 € 0,0369 €

Analisando por tipologia de equipamento
Consumo de eletricidade -~ Piscina

Grafico 5 ~ Consumo de Elstricidade nas Piscinas (2024-2025)
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Analisando o grafico comparativo 2024-2025 verificamos que o consumo de eletricidade nas piscinas
municipais diminuiu cerca de 3,7%. Estes resultados devem-se as medidas de mitigagéo que tém vindo a
ser implementadas e ao uso de equipamentos energeticamente mais eficientes.

Gréfico 6 ~ Comparativo de custos de eletricidade nas piscinas (2024.2028)
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Analisando por local, verifica-se que o consumo aumentou na piscina de Perafita e Matosinhos, tendo

diminuido nos restantes locais.

Gréfico 7 - Comparative de consumo de eletricidade nas piscinas (2024-2025)
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Consumo de eletricidade — Pavilhoes e Equipamentos Desportivos

Grafico 8 — Comparativo de consumos de sletricidads - pavilhdegs & complexos desportives (2024-2025)
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Analisando o grafico comparativo 2024-2025 verificamos que o consumo de eletricidade nos Pavilhdes e
Complexos Desportivos aumentou cerca de 10,2%.

Durante 2025, ano em que Matosinhos foi Cidade Europeia do Desporto, houve um aumento de utiliza¢tes
nos pavilhdes e complexos desportivos de cerca de 22,64%.

Gréafico 9 — Comparativo de custos de eletricidade - pavilhbes ¢ complexos desportivos (2024-2025)
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Verifica-se que o custo com eletricidade nos Pavilhdes e Complexos Desportivos aumentou cerca de
24,1%.
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Ao nivel dos consumos verifica-se que estes, genericamente aumentaram, destacando-se o maior aumento

no pavilhdo da Senhora da Hora.

Grafico 10 —
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Consumos de gas
Verificou-se que o consumo de gés (piscinas + pavilhdes) foi de 6 282 546 KWh, representando um

aumento ligeiro de 0,6%. Deste consumo 87,4 % corresponde ao consumo das piscinas.
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Comparativo de consumos de eletricidade - pavilhoes & complexos desportivos (2024-2025)
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Grafico 11 - Consumo de Gag (2024-2025)
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No que aos custos diz respeito, nota-se um aumento de 12% fruto sobretudo do aumento das tarifas de

acesso as redes.
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Gréfice 12 - Comparativo de custos de eletricidade - pavilhBes e complexos desportives (2024-2025)
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Grafico 13 « Variagao de custo kWh
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Grafico 14 ~ Vanagédo das tarifas de acesso as redes (2024-2025)
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Analisando por tipologia de equipamento

Consumo de eletricidade - Piscina

Analisando o gréfico abaixo conclui-se que o maior aumento se verificou na piscina de Matosinhos e a
maior redugdo de consumo, foi na piscina da Senhora da Hora.

Graflon 14 - Vanagho das tarifes de aussso 43 redes (2024-2025)
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Consumos de gas — Pavilhdes e Complexos Desportivos

Verifica-se que o maior aumento é no pavilhdo da EB de Lega, fruto do aumento do n® de utilizadores.
Grafico 15 - Variagdo das tarifas de acesso as redes (2024-2025)
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Consumos de agua

Gréfice 16 - Comparative consumo g dgua (2024-2025)
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Analisando o consumo de agua verificamos um aumento de cerca de 20,8%. Este aumento deve-se,
sobretudo, ao aumento do nimero de utilizadores em 2025 relativamente a 2024: 10,4% nas piscinas,
17.4% no ginasio MS Fit e 15,7% na utilizac&o de pavilhdes e complexos desportivos municipais.

Autoconsumo
No centro de Desportos e Congressos foram instalados 36 painéis fotovoltaicos com uma poténcia de 8
kWp, gue produziram:

2024: 13 000 kWh

2025: 12 000 kWh

Em 2025 a producéo de energia elétrica dos painéis fotovoltaicos proporcionou uma redugéo do consumo
de g4s no Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos em cerca de 64,7%.

ﬁl‘fo ;Lﬂ‘{
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Consumos de Gas

Grafice 17 ~ Comparative do consumo de gas (2024-2025)
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Grafico 18 — Comparativo do consumo de gas (2024-2025)
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Em todos os equipamentos, a Matosinhos Sport continuara a promover investimentos para a modernizacao
e eficiéncia energética e a adotar medidas para reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE),
alinhando-se com objetivos de sustentabilidade ambiental, como a neutralidade carbénica até 2030. Um
exemplo é a ades&o & "Comunidade ENNO”, uma Comunidade Energética da Lipor, que visa a produgdo
de energia elétrica, obtida a partir do tratamento térmico dos residuos urbanos e a sua dlstrlbwgao } pregos
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Analises fisico-quimicas

Estas andlises séo realizadas com uma periodicidade mensal em todos os tanques de todas as piscinas
municipais.

Durante este periodo, foram realizadas 167 analises que contemplam um alargado nimero de parémetros
(Cl total, livre e combinado, pH, condutividade, cloretos, turvacdo, Oxidabilidade Cloroférmio, Bromoférmio,
Diclorobromometano, Dibromoclorometano e Trihalometanos) sendo que, de todas as analises realizadas,
nunca a agua esteve impropria para utilizac&o.

Também nas piscinas municipais descobertas s&o realizadas analises de acordo com o programa de

vigilancia sanitaria, ndo tendo ocorrido nenhuma analise fora de parametros.

Legionella

No ambitc do sistema de qualidade implementado na Matosinhos Sport, esté&o definidos modos de proceder
de forma a prevenir a presenga desta bactéria, designadamente nas piscinas municipais gue estéo dotadas
de uma valvula termostatica que eleva a temperatura da agua a cerca de 65° fazendo-a percorrer por toda
a tubagem e matando a referida bactéria, caso exista.

Apesar da adocio de medidas preventivas, esta analise é realizada com uma periodicidade anual em todas
as Piscinas Municipais, Pavilhdes e Complexos Desportivos em diferentes pontos de amostragem e
enviados para laboratério acreditado.

Os resultados obtidos no ano de 2025 na andlise deste parametro foram de acordo com o expectavel, uma
vez que nédo foi detetado nenhum indicio desta bactéria.

Mensalmente, os resultados de todas as analises efetuadas de acordo com o Sistema de Gestéo da
Qualidade vigente e em laboratério acreditado sdo comunicados a Unidade Local De Salde, conforme
acordado.

Higiene e Seguranga

Foram realizadas as inspecgdes para os equipamentos de primeira intervengéo, nomeadamente extintores
e carreteis.

Foram também revistas as medidas de autoprotegio e estando a delinear um plano de acéo para a melthoria

continua.

Informatica
Demos inicio & implementacdo do novo programa de gestéo da manutengéo.
Estamos a adotar medidas gue nos permita evoluir em termos de CiberSeguranga.

Melhoramos os equipamentos e rede de dados.

Reclamacdes
Tivemos 28 reclamagdes, 8 registadas no livro oficial (Livro Vermelho) e as restantes formalizadas em
registo interno. Os principais motivos das reclamacdes dizem respeito a falta de qualidade dos servigos de

limpeza, a temperatura da dgua dos tanques e a temperatura da nave das piscinas.
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Nota Final

O ano de 2025 constituiu um marco de elevada exigéncia para a Matosinhos Sport. A distingdo de
Matosinhos como Cidade Europeia do Desporto implicou uma responsabilidade acrescida na gesifo e
manutencdo das infraestruturas municipais, face a um contexto de utilizacdo intensiva,

Gracas ao profissionalismo e a capacidade de adaptagdo da equipa, foi possivel assegurar a plena
operacionalidade, qualidade e seguranga dos servicos prestados. Este desempenho permitiv cumprir a
missdo da empresa, reforgando o papel do desporto como um pilar central na coesao social e na promogé&o

do bem-estar da comunidade,

tosinho: . ’
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RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos constituem um dos pilares fundamentais para a sustentabilidade e crescimento da
atividade da Matosinhos Sport. O desempenho organizacional depende, em grande medida, do
conhecimento, da experiéncia @ do compromisso das pessoas que infegram a estrutura da organizag¢éo.
Neste contexte, a Matosinhos Sport reconhece gue o capital humane & um fator estratégico determinante
para garantir elevados niveis de qualidade, eficiéncia operacional e capacidade de adaptagio a um
mercado muito competitivo e em constanie evolugao.

Em 2025, a Matosinhos Sport priorizou, uma vez mais, a valorizagdce dos seus colaboradores e
colaboradoras, de modo a potenciar o seu contributo para os objetivos estratégicos da organizacéo, com a
consciéncia de que o investimento nas pessoas reflete-se diretamente na melhoria continua dos processos
internos, com reflexos diretos na qualidade dos servigos prestados.

Q investimento na formacio profissional continucu a assumir um papel central na politica de
desenvolvimento dos recursos humanos da Matosinhos Sport, com o reconhecimento de que, a capacitagéo
continua permite atualizar competéncias técnicas, reforgar conhecimentos especificos e desenvolver novas
aptiddes necessarias ao desempenho das fungdes.

Nesse sentido, ao longo do ano de 2025, foram realizadas diversas acbes de formacao, abrangendo areas
técnicas, operacionais e de desenvolvimento pessoal, num total de 1 389 horas, a saber:

Boas praticas em piscinas
Relacionamento Interpessoal
Adaptagido meio aquatico
Aquapilates

Hidrobike

Natagdo para Bebés

O desporto precisa de todos, como?
SBY DAE - Refresh

Técnicas Relaxamento meio aquatico
Formagéo em ceniexto de trabalho
Prevencgéo da Corrupcéo e Infragbes Conexas
Ceoach Talks - 4° edigac

Atividades Aquéticas ~
Forum Nacional de Desporto para Todos ’ \
SBV com DAE Ty
Perturbagéo Espectro Autismo \ /
V Agua Meeting Gestao Piscinas J g // - /
ENNO - Gestao de Energia RS s / /
Hidroginastica (Combos) _ " Lt /
ENNO - Aquisico Eletricidade centrais compras < e e / 4 / /
e / /
O ano de 2025 trouxe, ainda, uma clara mudang:a‘de parad|gma no que concerne a a)f liag é f/
desempenho dosfas colaboradores/as, através da apfovagao e/:mplementagao de um novo mstefna de. /"
: : < ,/J S ,/"
// /// - "/./ /'/’ o -
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avaliagdo, que introduziu uma evolugdo significativa na forma como s&o acompanhados e valorizados 0s
recursos humanos da Matosinhos Sport.

Com efeito, este novo modelo veio substituir praticas anteriores, introduzindo critérios de avaliacdo mais
claros e objetivos, reforgando a transparéncia, a equidade e a valorizag8o do mérito no contexto
organizacional.

Por outre lado, o novo regulamento de avaliagio de desempenho passou a permitir aos colaboradores e
colaboradoeras dispor de uma perspetiva mais clara e estruturada sobre o seu desenvolvimento profissional
e as oportunidades de progressao na carreira.

Além disso, 0 novo modelo de avaliagdo contribui para orientar percursos de carreira e reforcar o
compromisso entre a empresa e 0s seus colaboradores e colaboradoras, assumindo, ao mesmo tempo, um
papel estratégico na gestéo do talento € na promocéo do crescimento sustentével da organizacéo.

i
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GESTAO FINANCEIRA

Na analise dos elementos econdmicos da Matosinhos Sport do ano 2025 imporia referir que este exercicio
decorreu de uma forma muito favoravel e sem quaisquer condicionantes.

No entanto, aumentou a incerteza provocada pelos conflitos armados e os seus efeitos negativos, que
provocam uma subida dos precos da energia a qual podera afetar, de forma significativa, os resultados da
nossa atividade, O impacto do conflito iniciade por estes dias no Médio Oriente pode efetivamente, no curto
prazo, ier efeitos negativos no desempenho da empresa. Mas espera-se que esse impacto seja contido. O
Conselho de Administracgo mantém-se empenhado para que os fatores decorrentes destas situagtes
exiernas, gue indiretamente nos podem afetar do ponto de vista energético, sejam minimizados.

Proveitos

A empresa realizou no decurso do exercicio de 2025 proveitos totais no montante de € 8.504.627,39, sendo
€ 4.168.059,18 provenientes de prestacdes de servigos, € 4.327.244,68 de Subsidios a4 Exploragéo e €
9.323,53 de outros rendimentos com menor relevancia.

Tabela 27 - Frovedos

Proveitos 2025 2024 Variagao %
Prestagao de Servigos 4.168.059,18 3.821.451,72 9,07
Subsidio a Exploragéo 4,327.24468 3.958.978,36 9,30
Reverstes de Imparidades 3.000,00 4.168,50 -28,03
Outros Rendimentos € Ganhos 6.323,53 321.204,85 -98,03
Total 8.504.627,39  8.105.803,43 4,92

Dos € 4.168.058,18 das prestacdes de servigos, € 364.723,50 s3o provenientes da utilizagio dos complexos
desportivos, € 2.652.046,19 da utilizagao de piscinas, € 135.220,32 de oufros servigos diversos e

€ 1.016.069,17 de “contratos de prestagio de servicos na modalidade de mandato®® estabelecidos com a
Camara Municipal de Matosinhos.

Tabela 28 - Prestagio de Servigos

Prestacio de Servigos 2025 2024 Variagao %
Complexos Desportivos 364.723,50 261.874,2% 39.27%
Piscinas 2.652.046,19 2.398.580,82 10,57%
Alividades Desportivas 50.906,08 37.122,45 37,13%
Exploragdo Bares 24,314,24 28.738,77 -15,40%
Exploragéo Publicidade 60.000,00 60.000,00 0,00%
Contralos de prestacido de servigos na modalidade de mandato 1.016.068,17 1.035.126,39 -1,84%
Total 4.168.058,18 3.821.451,72 . 8,07%
;/r

Da analise deste quadro constatamos que a atividade da Matosinhos Sport, quando anahsada a/m/bncg/

Prestacio de Servigos, teve um acréscimo significativo. Esta situagao ficou a dever ée essen { Ime

incremento do nimero de uientes e reservas de espago nas piscinas e nos ccmplexos des |vos

restantes atividades tiveram acréscimos e decréscimos, mas gue sem qualquer expressepfem termos de
;

analise ou preocupacgio, - . P -
No &mbito da rubrica prestactes de servigos destacam-se como. pnnmpal fonte de,recezta as plscmas’ que

foram repartidas da seguinte forma: LT P /

.

T ' ‘.,.* : - L -~ /
. : -
e

* 0 montante dos “contratos de prestagdo de senigos na modalidade.de’ mandato efeluado com a C . Matusmhos tem nas con/las da o

Matosinhos Sport um efelto de neutralidade, ja que o valor do rédito é |guar &0 valor. do gasto. - L - . e
-~ e 7
- X e e
e / . ) L o
tosinho: N ) - o o ’
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f ¢ — Prestacio de Servigos s

Prestacdo de Servigos — Piscinas 2025 2024 Variacao (%)
Piscina Matosinhos 435.477,13 409.615,45 6,31
Piscina S. Mamede Infesta 282.166,97 245.880,37 14,76
Piscina Leca do Balio 138.739,96 135.873,86 |
Piscina Custbias 292.027,49 281.851,28 3,61
Piscina Perafita 440.033,77 389.806,33 12,89
Piscina Senhora da Hora 430.949,08 385.640,33 11375
Piscina Guifoes 230.797 48 196.294 42 17,58
Piscina Marés 337.057,55 299.427 22 12,57
Piscina Quinta da Conceigéo 64.796,76 54.200,56 19,55
Total 2.652.046,19 2.398.589,82 10,57

De referir que houve acréscimos em todas as piscinas, incluindo as descobertas, cujo aumento foi
significativo, contribuindo para o acréscimo do conjunto.

A excecdo das piscinas de Matosinhos, Leca do Balio e Custéias todas as outras tiveram acréscimos acima
dos 2 digitos, o que refor¢ca o seu bom desempenho.

Exposigdo por parte da sociedade aos riscos de crédito, de liquidez e de fluxos de caixa

A exposigdo ao risco de crédito resulta, essencialmente, da existéncia de uma probabilidade dos utentes e
entidades néo liquidarem as faturas emitidas, decorrentes da sua utilizagéo dos complexos desportivos e
piscinas. A monitorizac&o do risco de crédito é efetuada de forma continua, com base na antiguidade de
cada saldo, na existéncia de contenciosos e na situacéo de cada devedor.

O risco de liguidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as
obrigagdes no prazo estipulado e a um preco razoavel. A existéncia de liquidez implica que sejam definidos
parametros de gestdo dessa liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e minimizar os gastos de
oportunidade associados a detencéo dessa liquidez de forma segura e eficiente. A Empresa tem como
politica compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos, gerindo as respetivas maturidades de
forma equilibrada.

Daqui resultou, a seguinte estrutura de proveitos:

Tabelz 30 - Re nentos 2025
: i Complexos Campos Férias e
Rendimentos 2025 Piscinas Desportivos Atv Desp. Ext Total
72-Prestacéo Servigos 2.771.856,78 64,23% 905.742,94 24,92% 490.459,46 88.41% 4.168.059,18 49.01%
Clientes 2.652.046,19 364.723,50 50.906,08 3.067.675,77
Outros 55.555,59 27.898,65 860,00 84.314,24
Prest. Serv. Modalidade Mandato 64.255,00 513.120,79 438.693,38 1.016.069,17
75-Sub. Exploragédo 1.5639.067,57 3567% 2.724.129,01 74,95% 64.048,10 11,55% 4.327.244,68 50,88%
Subsidios CMM 1.537.641,99 2.723.098,82 63.969,51 4.324.710,32
Qutras Entidades 1.425,58 1.030,19 78,59 2.534,36
76-Reversdes 1.687,50 0,04% 1.219,50 0,03% 93,00 0,02% 3.000,00 0,04%
Reversdes 1.687,50 1.219,50 93,00 3.000,00
78-Outros Rendimentos 2.704,99 0,06% 3.489,13 0,10% 129,41 0,02% 6.323,53 007%
QOutros 2.704,99 3.489,13 129,41 6.323,53

Total  4.315.316,84 100% 3.634.580,58  100% 554.729,97 100% 8.504.627,39
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Deste quadro, resulta a fotalidade de rendimentos da Matosinhos Sport incluindo proveitos gerais,

distribuidos pelas suas diversas atividades.

Gastos

Foram contabilizados gastos, antes de impostos, no total de € 8.496.529,62, conforme se discrimina:

Tabela 31 -~ Gaslos

Gastos 2025 2024 Variagéo %
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 116.299,57 92.678,97 25,49
Farnecimentos e Servicos Externos 4,148.616,51 4.014.837 52 3,33
Gastos com Pessoal 4.423.781,21 3.798.310,21 8,57
Gastos de Depreciagdo e Amortizagao 67.684,45 78.730,76 -14,03
Perdas por Imparidade 36.783,03 95.650,14 -61,54
Quires Gastos e Perdas 3.123,54 16.308,72 -80,85
(Gastos e Perdas de Financiamento 241,31 10,80 2134,35
Total  B.496.529,62 8.096.627,12 4,94

Da analise do quadro anterior constata-se que, face a 2024, os Consumos, 0s Fornecimentos e Servigos
Externos e os Gastos com Pessoal evidenciam acréscimos de 25,49%, 3,33% e 8,57% respetivamente. Em
sentide contrério, os Gastos com Amortizacoes e as Perdas por iImparidade evidenciam decrescimentos de
14,03% e 61,54%, respetivamente.

As restantes rubricas, nomeadamente Qutros Gastos e Perdas e Gastos de Financiamento denotam
variagées que, em valor absoluto, nao t&m qualguer expressao.

Os Gastos com Pessoal registaram um acrescimento, em relagdo a 2024, que ficou a dever-se
essencialmente a aiteragdes resultantes da “Lei do Orgamento de Estado”, nomeadamente o aumento do
salario minimo e das "Medidas de Valorizag&o dos Trabalhadores da Administra¢iio Publica”,

Globalmente os gastos da empresa, quando comparados com o exercicio anterior, tém um acréscimo de
4,94% no mentante de € 399.902,50 que decorre do aumento de atividade, em linha com o aumento de
receita propria.

EXECUGAO ORCAMENTAL

Tabela 32 - Execucho Orgamental

Rendimentos e Gastos Orgamento Execucao Desvie Ya
Rendimentos
Prestagdo de Servigos 3.204.828,00 4.168.059,18 963.23118 30,06
Subsidios & Exploragdo 485017900 4327.24468 -531.93432 -10,95
Qutros Rendimentos 12.195,00 5.323,53 287147 2355 7 '
Total de Rendimentos 8.076.202,00 B8.504.627,39 . 428.42538° 5,30
Gastos L 2 K
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Censumidas 400.735,00 116.200,57 ' 15.564,57 1545
Farnecimentos e Servigos Externos 3.713.348,00  4.14861651 43526851 11,72
(Gastos com Pessoal 4.204.482,00 4.123.781,21. -80.70079 A ;92
Gastos de Depreciagdo e Amortizagao 43.837,00 67.684,45 23.84745. - 5440 - g
Perdas por Imparidades 0,00 36,783,03 36.783,03 _na. )
Qutros Gastes 13.700,00 . 3.123,54 -10.576,46 7720 -7
Gastos e Perdas de Financiamento 100,00 241,31 141,31 141,31
Total de Gastos  8.076,202,00 8.496.529,62 420.327,62 .5,20%
Resultade Antes de Impostos 0,00 8.097,77 8.097,77
Relatdrio de Gestio e Contas 2025 o 73 de 265
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O desempenho da Matosinhos Sport em 2025 excedeu os valores inicialmente estimados. Em
consequéncia, o valor dos Subsidios a Explorag@o calculado revelou-se superior ao efetivamente
necessario para apresentar um resultado antes de impostos positivo, no montante de € 8.097,77. Este facto
permitiu a devolugdo & Camara Municipal de Matosinhos do montante de € 534.468,68 de Subsidios a
Exploracéo nao utilizado.

Referimos, de seguida, alguns desvios mais significativos na execugéo orgamental.

Do lado dos Rendimentos:
O acréscimo das Prestagdes de Servigos, que evidencia o esforco de comunicacao e divulgagéo
das atividades da empresa e que resulta num maior nimero de clientes e aumento de atividades.
Os Subsidios a Exploraco, que sofreram um desvio em sentido inverso, uma vez que na
elaborac@o do orgamento de 2025, por prudéncia, considerou-se um crescimento de atividade

menos expressivo, mas cuja realidade acabou por se verificar muito mais favoravel.

Do lado dos Gastos:

Importa referir que todas as rubricas tiveram acréscimos, a exce¢&o dos gastos com pessoal e outros gastos
e perdas, mas cujos crescimentos estdo em linha com incrementos de atividade.

Os consumos, fruto do nimero de utentes e de aumentos de preco dos produtos de limpeza e desinfegéo,
gue se mantém elevados. Os gastos com depreciacdes e amortizacdes, pelo facte de a empresa ter
realizado investimento préprio, nao previsto inicialmente em sede orgamental. Em relac&o as perdas por
imparidade, estas ndo figuram como rubrica orgamental. ‘

Nos Fornecimentos e Servicos Externos o acréscimo ficou a dever-se ao crescimento da atividade e ao
incremento dos custos da energia que impacta diretamente na nossa atividade.

Por fim importa referir que a execugao orcamental deste exercicio se revelou muito positiva em relacZo aos
valores estimados. E nossa conviccéo que a situagdo da Matosinhos Sport é, em termos gerais, estavel e
positiva, podendo aspirar a resultados de maior dimenséo dinamizando a sua atividade.

- » atosinhos
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PROPOSTA DE APLICAGAQ DE RESULTADOS

As contas do exercicio de 2025 apresentam um resultado liquido positivo de € 5.760,14, propondo-se a sua
transferéncia para resultados transitados.

De acordo com as pegas contabilisticas apresentadas, a MS-Matosinhos Sport, Empresa Municipal de
Gestéo e Equipamentos Desportivos e de Lazer, E.M. cumpre os critérios vertidos no n° 1 do art. 62° da Lei
n® 50/2012 de 31 de agosto.

Aprovado pelo Conselho de Administragdo da MS-Matosinhos Sport, Empresa Municipal de Gestéo e

Equipamentos Desportivos e de Lazer, E.M. na sua reunigo de 31/03/2026.

A Presidente do Conselho de Administragdo

an!

Luisa Salgugito

A Administradora Executiva

Y

Helena Vaz

O Administrador ndo-Executivo

YA Y (,“Vé

Nuno Matos
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3% - Balango 31-12-2025

2025

2024

Balanco Notas
ATIVO
Ativo ndo Corrente 198.337,94 266.022,39
Ativos fixos tangiveis 3,6 175.400,30 243.084,75
QOutros investimentos financeiros 22.937.64 22.937.64
Ativo Corrente 1.854.399,81 2.097.729,56
Clientes 3,9,14 186.451,61 282.847 53
Estado e outros entes publicos 13,17 32.625,80 28.041,19
Outros créditos a receber 5,45 16.666,22
Diferimentos 3 39.401,64 41.669,42
Caixa e depdsitos bancarios 34 1.595.915,31 1.728.505,20
Total do Ativo 2.052.737,75 2.363.751,95
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital subscrito 50 000,00 50.000,00
Reservas Legais 2 696,29 2.696,29
Qutras Reservas 43 740,96 43.740,96
Resultados Transcritos 15 165 044,25 161.307,78
Outras Variagbes no Capital Préprio anas 0,00 0,00
Subtotal 261 481,50 257.745,03
Resultado liquido do exercicio 5760,14 3.736,47
Total do Capital Préprio 267 241,64 261.481,50
PASSIVO

Passivo ndo Corrente 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 3,14 0,00 0,00
Passivo Corrente 1785 496,11 2.102.270,45
Fornecedores 3,14 474 265,60 787.678,53
Estado e outros entes pablicos 17 111 475,00 94.654,21
Qutras contas a pagar 314 1198 862,82 1.219.409,25
Diferimentos 892,69 528,46
Total do Passivo 1785 496,11 2.102.270,45
Total do Capital Préprio e Passivo 2052 737,75 2.363.751,95

A Contabilista Certificada

)
Vf%\‘m < \li«'_} tiany Y

Virginia Silva

A Presidente do Con

O Conselho de Administragdo

Administragado

l.uisa Salgueiro
A Administradora Executiva

/A. Vo~
Helena Vaz

O Administrador ndo-Executivo

/f{{f(/k! AL 16

!
Nuno Matos

matosinhos
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Tabela 24 — Demonstragao de Re:

Rendimentos e Gastos Notas 2025
Vendas e servigos prestados 3,8 4.168.059,18 3.821.451,72
Subsidios a exploragdo g1 4.327.244,68 3.958.978,36
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 37 116.299,57 92.678,97
Fornecimentos e servigos externos 17 4.148.616,51 4.014.937,52
Gastos com pessoal 17 4.123.781,21 3.798.310,21
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 33.783,03 91.481,64
QOutros rendimentos 17 6.323,53 321.204,85
Outros gastos 17 3.123,54 16.308,72
Resultado antes de depreciagdes, financiamento, ... 76.023,53 87.917,87
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagdo 6 67.684,45 78.730,76
Resultado operacional (antes de gastos fin. Imp.) 8.339,08 9.187,11

Juros e rendimentos similares obtidos 8,17
Juros e gastos similares suportados 317 241,31 10,80
Resuitados antes de impostos 8.097,77 9.176,31
Imposto sobre o rendimento do periodo 13 2.337,63 5.439,84
Resultado liquido do periodo 5.760,14 3.736,47
A Contabilista Certificada O Conselho g

U\g\nl:’; S‘ At)ﬂ—'—’ Luisa Salgueiro

Virginia Silva A Administradora Executiva
elena Vaz
O Administrador ndo-Executivp
ya 7 r, -
/[, '(./-{.__A‘.B /{C }'}4

Nunc Matos
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Tabela 35 - Den al das Alteracdes no Capital Proprio — Exercicio de 2024 {un €)
: Qutras Resultado
Capital Reservas Outras Resultados i A Total do
Mot Subscrito Legais Reservas Transitados .2 1a¢0es no quui'd o Capital Proprio
Capital Préprio Periodo
1 50.000,00 2.696,29 43.740,96 158.250,99 4,237,72 3.056,79 261.982,75
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ceiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0s 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i0 1 2 0,00 0,00 0,00 0,00 -4.237,72 0,00 -4.237,72
0,00 0,00 0,00 3.056,79 0,00 -3.056,79 0,00
2 0,00 0,00 0,00 3.056,79 -4,237,72 -3.056,79 -4.237,72
3 3.736,47 3.736,47
4=2+3 679,68 679,68
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6=1+2+3+5 50.000,00 2.696,29 43.740,96 161.307,78 0,00 3.736,47 261.481,50




Tabela 36 - Demonsiragie Indwidual das Alteragdes no Capital Proprio - Exercioio de 2026 {un €)

B _Qu_tras--_:_-: s Resulta_do R -.Tbtal"d;)- .

Nepas i Capital © - Reservas. . Outras' . -Resultados’ . . UIfS: . o [RS8 G660

Notas " ig 705 S pe i RN oo vatiagtesno. s Liguidodo Ul i T
© 0 Subscrito . Legals . ' Reservas. - Transitados . o, iolpsniio”  Periodo . CoPital Proprio
1 50 000,00 2 696,29 43 746,96 161 307,78 0,00 3736,47 261 481,50
0,00 0,00 0,60 0,00 G,00 .00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
eiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00
S 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 311,15 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 3.736,47 0,00 -3.736,47 0,00
2 0,00 0,00 6,00 3.736,47 0,00 -3.736,47 0,00
3 5.760,14 5.760,14
4=2+3 2.023,67 2.023,67
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.00
0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6=1+2+3+5 50 000,00 2 696,29 43 740,96 165 044,25 0,00 5760,14 267 241,64
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Notas 2025

Rubricas 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais — método direto
Recebimentos de clientes 3,14 5257 718,21  4.676.134,76
Pagamentos a fornecedores 3,14 -5 455 280,63 -5.052.639,95
Pagamentos ao pessoal 317 -4 077 695,40 -3.729.543,49
Caixa gerada pelas operagoes -4 275 257,82 -4.106.048,68
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 13 -5 439,84 -7.483,45
Qutros recebimentos / pagamentos 3,17 4148 349,08  3.735.460,29
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -132 348,58 -378.071,84
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 0,00 -148.361,71
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Qutros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Qutros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Jures e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 0,00 -148.361,71
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 3 0,00 0,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 11 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 3 0,00 0,00
Juros e gastos similares ki -241,31 -10,80
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Qutras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -241,31 -10,80
Variagdo de caixa e seus equivalentes
(4)=(1)+(2)+(3) -132.589,89 -526.444,35
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.728.505,20 2.254.949,55
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.595.915,31  1.728.505,20

O Contabilista Certificado
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
31 de dezembro 2025 {montantes expressos em €}

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A empresa "MS — MATOSINHOS SPORT, Empresa Municipal de Gestao de Equipamentos Desportivos
de Lazer, E.M.” &€ uma Entidade Empresarial Municipal, constituida em 25/11/2002, com sede social na Rua
Nova do Estadio n°® 244, Senhora da Hora, Matosinhos, e tem como atividade principal o planeamento,
administragdo, gestdo e manutengao dos espagos e equipamentos desportives municipais, bem como a
promogao e realizagdo de atividades de animagio desporiva e de programas municipais de fomento
desporiivo.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
2.1 Referencial contabilistico
As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposigbes do Sistema de
Normalizagao Contabilistica (SNC), regulado pelos seguintes dipiomas Legais:
Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de iulho (Sistema de Normalizagdo Contabilistica), com as
alteragdes introduzidas pela Lei n® 20/2010 de 23 de agosto, Decreto-Lei n® 36-A/2011 de 9 de
margo, Lei n® 68-B/2012 de 31 de dezembro, Lei n® 83-C/2013 de 31 de dezembro e pelo Decreto-
Lei n® 982015 de 2 de junho;
Portaria n® 220/2015, de 24 de julho (Modelos de Demonstragdes Financeiras);
Aviso n® 8254/2015, de 29 de julho (Estrutura Conceptual);
Aviso n® 8256/2015, de 29 de jutho {(Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);
Portaria n® 218/2015, de 23 de julho (republicagio do Codigo de Contas)
As demonstragdes financeiras foram elaboradas com um periodo de reporte coincidente com o
ano civil, no pressuposto da continuidade de operacdes da Empresa e no regime de acréscimo,
utilizando os modelos das demonstragbes financeiras previstos no artigo 1° da Portaria n®
220/2015, de 24 de julho, designadamente o balango, a demonstracio dos resultados por
naturezas, a demonstracio das alteragées no capital proprio, a demonstragéo dos fluxos de caixa
€ 0 anexo, com expressao dos respetives montantes em Euros.

2.2 indicacdo e justificacdo das disposicOes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido -

derrogadas
N&o se verificaram, no decorrer do pericdo a que respeitam as demonstragdes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogacgéo de qualquer disposicdo prevista no SNC.
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2.3 Indicag@o e comentdrio das contas do balango e da demonstracdo dos resultados cujos
contedidos nio sejam comparaveis com os do periodo anterior

N&o se registaram alteracbes significativas do ambito da atividade da Empresa que possam prejudicar a
comparabilidade dos itens das demonsiracdes financeiras ou por em causa a caracteristica qualitativa das

informacdes disponibilizadas.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragéo das demonstracdes financeiras da entidade
s80 as que abaixo se descrevem, tendo sido consistentemente aplicadas aos exercicios apresentados,

salvo indicag&o contraria.

Bases de mensuragdo usadas na preparagio das demonstragdes financeiras

Ativos fixos tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se registados ao custo considerado, que corresponde ao custo de
aquisicado, deduzido das depreciagdes acumuladas.

As depreciacdes sao calculadas pelo método da linha reta, de uma forma consistente de periodo a periodo,

numa base de duodécimos de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Designacéao Anos

Equipamento Basico 3-10
Equipamento Administrativo 8
Equipamento de Transporte 4
Outros Ativos Fixos Tangiveis 3-10

Cada componente de Ativo Fixo Tangivel, com custo significativo em relagao ao total de custo, & depreciada
individualmente, sendo definida a vida Util e o método de depreciagéo.

Os gastos com inspegoes e grandes manutengdes de valor significativo sao incluidos no ativo sempre que
se perspetive gue estas originem beneficios econémicos futuros adicionais.

As mais ou menos valias resultantes da alienag&o ou da retirada dos ativos fixos tangiveis s&o determinadas
pela diferenca entre o preco de venda e a quantia escriturada na data de alienagéo/retirada, sendo
registadas na demonstracdo dos resultados, como “Outros rendimentos” ou "Outros gastos”.

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagdes e das
perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham
beneficios economicos futuros para a Empresa, sejam controldveis pela Empresa e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

Os gastos internos associados & manuteng8o e ao desenvolvimento de software s&o registados na
demonstracdo dos resultados quando incorridos, exceto na situacdo em que estes gastos estejam
diretamente associados a projetos para os quais seja provave! a geracéo de beneficios econdmicos futuros
para a Empresa. Nestas situacdes estes gastos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagtes s&o calculadas, apds o inicio de utlizagdo, pelo método das quotas constantes em

conformidade com o periodo de vida Gtil estimado, o qual corresponde genericamente a 3 anos, com
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excecdo dos direitos de gestao de instalagbes, os quais séo amortizados de acordo com os periodos de

vigéncia dos confratos gue os estabelecem.

Inventarios

As materias-primas encontram-se valorizadas ao custo de aquisicio.

Custo de Empréstimos Obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos s&o reconhecidos como gastos de acordo com o

regime de acréscimo, exceto nos casos em estes sejam diretamente atribuiveis a aquisigao, construgao ou

produgdo de um ativo cujo periodo de tempo para ficar pronto para o uso pretendido seja substancial, case

em que sdo capitalizados até a0 momento em que todas as atividades necessarias para preparar o ativo

elegivel para uso ou venda estejam concluidas.

Instrumentos Financeiros
Dividas de terceiros

As dividas de terceiros s&o registadas no balango como ativos ao valor de custo deduzidas das

perdas por imparidade, de forma a refletirem o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de acontecimentos decorridos que indicam

de forma objetiva e quantificavel que determinado saldo em divida ndo serd recebide.
Empréstimos

Os empréstimos séo regisiados no passivo ao seu custo amortizado e figuram no balango como
passivos correntes e ndo correntes consoante o seu vencimento ocorrer a menos ou a mais de um
ano, respeiivamente.

Os custos dos juros incorridos com os empréstimos s&o contabilizados na demonstracéo dos
resultados do periodo em conformidade com o regime do acréscimo.

Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros gue ndo vencem juros, séo registadas ao custo.
Ceaixa e Depositos Bancarios

Os valores incluidos nesta rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores do
caixa e depositos a ordem e estdo reconhecidos em atives correntes.

Fundo de Compensacao do Trabalho {FCT}

Os montantes relativos ao FCT s&o registados como ative, na rubrica "Qutros Investimentos
Financeiros", correspondendo as entregas efetuadas, passiveis de reembolso ao empregador em
qualguer situagac de cessacic do contrate de trabalho, o \

Provisdes, Passivos contingentes e Ativos contingentes v
As provisdes s&o reconhecidas apenas quando existe uma obrigacio presenté {Iega! ‘ou })

resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolugéo dessa"obugag:’éo o/orra u

de recursos e o0 montante da cbrigagio possa ser razoavelmente Qsi;mado —As/ prowsoés sao rewstas na/
data de balango e s&80 ajustadas de modo a refletir & melhor estlmgfwa aessa datngs prov:soes para’ azer /

me
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face a custos de reestruturagcio sfo reconhecidas sempre que e’xlsta um pTano focmal e detalhado de e
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Os passivos contingentes sdo definidos pela Empresa como:
(i) obrigactes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e néo
totalmente sob o seu controlo; ou
(i) obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que ndo sd0 reconhecidas
porque n&o é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos seja
necessario para liquidar a obrigagéo, ou a quantia da obrigagéo ndo pode ser mensurada com

suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes s&o divulgados, a menos gue seja remota a possibilidade de um exfluxo de
recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos n&o planeados ou outros esperados que dar&o
origem & possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos. A Empresa ndo reconhece ativos
contingentes no balanco, procedendo apenas & sua divulgacéo no anexo se considerar que os beneficios
econdmicos que dai poderdo resultar forem provaveis. Quando a sua realizac&o for virtualmente certa,

entdo o ativo n&o é contingente € o reconhecimento é apropriado.

Regime de Acréscimo

Os gastos e rendimentos s&o registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou reconhecimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas "Outros Créditos
a Receber e Outras Dividas a Pagar” ou “Diferimentos”.

Rédito
O rédito relativo as prestacdes de servigos decorrentes da atividade ordinaria da empresa é reconhecido

pelo justo valor. Os juros sdo reconhecidos utilizando o método do juro efetivo.

Subsidios e outros apoios de Entidades Publicas

Os subsidios e outros apoios de Entidades Publicas s&o reconhecidos de acordo com o justo valor quando
existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que a Empresa cumpriré as condi¢des exigidas para
a sua concessao.

Os subsidios relacionados com rendimentos s&o reconhecidos como rendimentos do proprio periodo, na
rubrica "Subsidios & Exploragdo" da demonstragdo dos resultados do periodo em que o0s
programas/contratos séo realizados, independentemente da data do seu recebimento, a n&o ser que se
tornem recebiveis num perfodo posterior, onde serfo rendimentos desse periodo.

Os subsidios n&o reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sao inicialmente
reconhecidos nos capitais proprios, sendo posteriormente reconhecidos na demonstragdo dos resultados
numa base sistematica e racional durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com
os gastos relacionados.

Os impostos a suportar associados a subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos, est@o

classificados como ajustamentos em subsidios na rubrica “Outras dividas a pagar”.

matosinhos
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imposto Sobre o Rendimento do Periodo

As declaragdes de rendimentos para efeitos fiscais sdo passiveis de revisdo e corregio pela Administracao
Fiscal durante um periodo de quatro anos, pelo que as declaragdes relativas aos anos de 2022 a 2025
paderao vir ainda a ser corrigidas, n&o sendo expectavel, no entanto, que das eventuais corregées venha
a decorrer um efeito significativo nas presentes demonstracées financeiras.

O prazo antes referido poderd ser prolongado ou suspenso desde gue tenham sido obtidos beneficios
fiscais, que esiejam em curso inspecdes, reclamagdes cu impugnagdes, ou que tenha havido prejuizos
fiscais, situagcio em que, durante um pericdo de seis anos apds a sua ccorréncia, relativamente aos
pericdos anteriores a 2023 e de quatro anos relativamente aos periodos posteriores, estes sdo suscetiveis
de deduc¢&o aos lucros tributaveis que venham a ser gerados.

Nos termos do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas {(CIRC}), a materia coletavel
dacorrente dos lucros fiscais apurados, deduzidos de eventuais repories de prejuizos, encontra-se sujeita
a tributacao, a uma taxa de 21% (17% para coleta até o montante de 50.000€), acrescida de 1,5% a titulo
de derrama. Adicionalmente, nas situagbes previstas no artigo 88° do CIRC, hé ainda lugar a uma tributagéo
autdnoma, a taxas gue variam entre 5% e 35%, que incidem, exclusivamente, sobre os encargos ai
previstos.

O efeito fiscal decorrente de transagdes ou de quaisguer ouiras operagdes cujos reflexos se encentram
traduzidos nos resultados do periodo é também reconhecido nos resultados do mesmo periodo, sendo
expresso na demonstracio dos resultados na rubrica “Resultado liquido — Imposto sobre ¢ rendimento do
periodo”. No entante, se esses reflexos se produzirem diretamente nos capitais préprios, o efeito fiscal &
também reconhecido nos capitais proprios, por deducao ou acréscimo a rubrica que esteve na sua origem.
G imposto corrente € ainda condicionado pelos ajustamentos, positivos ou negativos, que fiverem de ser

reconhecidos no periodo, relative a impostos correntes de periodos anteriores.

Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados nesta data s&o unicamente beneficios do curto prazo que resultam
exclusivamente do pagamenio de ordenados e salarios, prémios, abonos, subsidios de alimentagéo,
subsidios de férias e de Natal e outras retribuicdes adicionais comoe os subsidios por requisico e os
encargos para a Caixa Geral de Aposentagdes e Seguranga Social, todos reconhecidos na rubrica Gastos
com Pessoal do periedo e refletidos da demonsiracdo dos resultados desse perfodo.

OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS
Fluxos de Caixa

A demonstragac dos fluxos de caixa foi preparada pelo método direto. Na empresa encontra-se classificada '
na Rubrica "Czixa e seus equivalentes” os valores de caixa e depositos a ordem totalmente dis__poni\(e[s"é/
para os quais o risce de alteracao de valor € insignificante. ; P
A demonsfracdo dos fluxos de caixa esté classificada em atividades operacionais, de fi nanciaméﬁto e"d'e
investimento. As afividades operacionais englobam os recebimentos de cllentes pagargentos a

fornecedores e ao pessoal @ outros relacionados com a atividade operacmnal.-

\s atlvtdades de Investlmente
incluem nomeadamenie aguisigbes e alienacfes de |nvest|mentos e 'pagamentos e receblmentc&s"

decorrentes da compra e venda de ativos.

N .
Os fluxos de caixa que incluem as atividades de financiamento sao deS|gnadamente 05 pagamentos e
recebimentos referentes a empréstimos obtidos e contrates de Iocat;ao f inanceira. d

-
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Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracbes financeiras que anexamos foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operacbes, a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa.

Nao foram considerados quaisquer eventos ocorridos apés a data do balanco que afetem o valor dos ativos

e passivos existentes a data do balango.

4. FLUXOS DE CAIXA

A demonstracéo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCRF 2, utilizando o metodo direto. A
empresa classifica na rubrica “Caixa e seus eguivalentes” os investimentos com vencimento a menos de 3
meses e para 0s quais o risco de alteracéo de valor é insignificante.

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso, mesmo o valor da rubrica

depdsitos a prazo tém uma disponibilidade imediata.

Desagregacédo dos valores inscritos na riibrica de caixa e depdsitos bancarios

Designacéao 31.12.2025 31.12.2024
Caixa — euros 1.564,20 2.152,00
Depésitos a Ordem — euros 1.594.351,11 1.726:353;20
Deposito a Prazo 0,00 0,00

Total caixa e depésitos bancéarios 1.595.915,31 1.728.505,20

5. PARTES RELACIONADAS
Relacionamento com empresa-mée
Com referéncia a 31 de dezembro de 2025 a estrutura acionista da Matosinhos Sport € a seguinte:

Capital Social Percentagem Detentor
50.000€ 100% Céamara Municipal de Matosinhos

Transacdes entre partes relacionadas
No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a MS efetuou as

seguintes transacgdes e apresentava os seguintes saldos com a entidade relacionada.

Transacgdes com partes relacionadas 2025 2024

Contrato Programa (utilizag&o de equipamentos) 3.635.295,80 3.124.233,32
Contirato Programa (outros subsidios) 689.414,52 825.813,16
Contrato de Prestacgéo de Servigos na Modalidade de Mandato 1.016.069,17 1.035.126,39
Saldos com partes relacionadas 2025 2024

Clientes CM Matosinhos 114.842,38 196.500,68
Qutros Credores CM Matosinhos 534.468,68cr 483.545,52cr
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Remuneragdes do pessoal chave de gestio

Todas as remuneragtes & outros beneficios (encargos com remuneragbes, seguros) apresentados no
quadro que se segue sdo exclusivamente beneficios do curto prazo.

N&o existem beneficics de longo prazo, beneficios de cessagdo de emprego nem pagamenios em agdes.

Remuneragdes do pessoal chave de gestio . R -0 2025 T 2024
Beneficios do curto prazo
Conselho de Administracio 18.821,35 0,00
Remuneragies 15.250,62 0,00
Encargos s/ remuneragdes 3.570,73 0,00
Qutros .00 0,00
Conselho Fiscat
Remuneragées 6.000,00 6.000,00
Total de gastos com remuneragoes do pessoal chave de gestio 24.821,35 6.000,00

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Divulgac¢des sobre ativos fixos tangiveis

Bases de Mensuragdo

Os ativos fixos tangiveis s&o inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou preducio, o gual inclui o
custo de compra e quaisquer outros dispéndios diretamente atribuiveis para os colocar na localizagéo e
condicdo necessaria para funcionarem da forma pretendida.

Assim, os atives fixos tangiveis sdo mensurados pele seu custo, o qual consiste na sua escrituragéo pelo

custo deduzide das depreciagdes acumuladas e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Método de depreciagao usado

A nossa empresa adotou © método da linha reta (quotas constantes) para a depreciac@o dos ativos fixos
tangiveis. De acordo com este método a depreciagdo € constante ao longo da vida Util do ative se o seu
valor residual ndo se alterar.

Vidas uteis e taxas de depreciagéo usadas
As depreciagbes do periodo sao calculadas tendo em conta as seguintes vidas uteis estimadas e taxa de
depreciacdo médias:

Ativos tangiveis Vida ttil Taxa Depreciagio

Equipamento Bsico 3-10anos 10% a 33,33%
Equipamentc Administrative 8 anos 12,5%
Equipamento de Transposte 4 anos 25%
Cutros Ativos Fixos Tangiveis 3 -10 anos 10% a 33,33%

Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e fim do periodo

. : o Qutros Ativos .
SR R S Y
t ey i Tangiveis -
Quantia Escriturada Bruta: saldo 31.12.24  1.574.107,41102.933,98 98.908,20 2.515.626,88 4.291.576,47
Adigbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagdes / abates 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00

Saldo em 31.12.25 1.574,107,41 102.933,98  98.908,20 2.515.626,88 4.291.576,47
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Depreciagdes Acumuladas: saldo 31.12.24 1.383.729,50 50.269,53 98.908,20 2.515.584,49 4.048.491,72

Adicoes 50.129,62 17.554,83 0,00 0,00 67.684,45
Alienagbes / abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo em 31.12.25 1.433.859,12 67.824,36 98.908,20 2.515.584,49 4.116.176,17

Valor liquido 31.12.25 140.248,29 35.109,62 0,00 42,39 175.400,30

x : - Outros Ativos
2024 Equip. Equip. Equip.

Basico Transp. Admin. Taf:;;:, seis Total
Quantia Escriturada Bruta: saldo 31.12.23 1.523.707,41 32.714,70 98.908,20 2.515.626,88 4.170.957,19
Adicdes 50.400,00 70.219,28 0,00 0,00 120.619,28
Alienacgdes / abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo em 31.12.24 1.574.107,41 102.933,98 98.908,20 2.515.626,88 4.291.576,47

Depreciagdes Acumuladas: saldo 31.12.23 1.333.599,88 32.714,70 98.808,20 2.504.538,18 3.969.760,96

Adigtes 50.129,62 17.554,83 0,00 11.046,31 78.730,76
Alienagbes / abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo em 31.12.24 1.383.729,50 50.269,53 98.808,20 2.515.584,49 4.048.491,72

Valor liquido 31.12.24  190.377,91 52.664,45 0,00 42,38 243.084,75

Depreciacdo acumulada no final do periodo

Depreciagoes acumuladas 31.12.2025 31.12.2024
Equipamento Basico 1.433.859,12 1.383.728,50
Equipamento de Transporte 67.824,36 50.269,53
Equipamento Administrativo 98.908,20 98.908,20
Outros Ativos Fixos Tangiveis 2.515.584 49 2.515.584 4%

Total 4.116.176,17 4.048.491,72

7. INVENTARIOS

Politicas contabilisticas adotadas na mensuragao dos inventarios e formula de custeio usada

Os inventarios encontram-se valorizados pelo valor de custo. Os custos de compra incluem o prego de
compra, custo de transporte e manuseamento, descontos comerciais e abatimentos ou outros itens
semelhantes.

A empresa adotou como de forma de custeio dos seus inventérios a identificagéo especifica, isto é, s&o

atribuidos a elementos identificados do inventario os seus custos individuais.

Quantia total escriturada de inventarios e quantia escriturada em classificagbes apropriadas:

Inventarios 31.12.2025 31.12.2024

Mercadorias 0,00 0,00

Matérias-primas 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo

2025 2024
Mercadorias Matérias-primas Mercadorias Matérias-primas
Inventario Inicial 0,00 0,00 0,00 0,00
Compras 0,00 116.299,57 0,00 92.678,97
Reclassificagéo e regularizacéo de Inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario Final 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 116.299,57 0,00 92.678,97
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8.REDITO

Politicas Contabilisticas adotadas para reconhecimento de Réditos

O rédito das prestagdes de servicos na empresa € essencialmente composto por prestaciess de servigos
aos clientes e a Camara Municipal de Matosinhos que séo reconhecidas na demonstracdo dos resultados
& data da prestacéo do servigo.

Quantia de cada categoria significativa de réditos reconhecida durante o periodo.

2025 2024
Prestagdo de Servigos 4.168.059,18 3.821.451,72
Piscinas 2.651.769,77 2.,398,589,82
Complexos Despostivos 364.999,02 261.874,29
Atividades Despostivas 50.906,08 37.122,45
Exploracdo de Bares 24.314,24 28.738,77
Publicidade 60.000,00 60.000,00
Contrato Aquisico de Servigos CMM 1.016.068,17 1.035.126,39

9. IMPARIDADES DE DiVIDAS A RECEBER

Perdas por imparidades

Nos periodos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o movimento ocorrido na rubrica
perdas por imparidade acumuladas foi ¢ seguinte:

Periode 2025 - Saldo Inicial Reforgo -Reversfio Utilizagdo Saldo Final . Demonstragdo
Clientes Cobranga duvidosa 664.118,68 36.783,03 3.000,60 0,00 697.901,71 -33.783,03

Perfodo 2024 Saldo Inicial Reforgo  Reversio Utilizagio Satdo Final - Demonstragdo-
Clientes Cobranga duvidosa 572.637,04 95.650,14 4.168,50 0,00 664.118,68 -91.481,64

A monitorizagdo do risco de crédito & efetuada de forma continua, com base na antiguidade de cada saldo,
na existéncia de contencioses e na situacéo de cada devedor.

10. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
Passivos Contingentes

Em 31 de dezembro de 2025 a Matosinhos Sport ndo tem quaisquer passivos contingentes.

Ativos Contingentes
Em 31 de dezembro de 2025 a Matosinhos Sport n&o tem quaisquer ativos contingentes.

11. SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS
Politicas contabilisticas adotadas
Os subsidios e outros apoios das Entidades Piblicas sio reconhecidos de acordo com o justo valor dado

que existe garantia de que v&o ser recebidos e porgque a empresa cumpre as condigdes exigidas para o seu
recebimento.

Natureza e extensdo dos subsidios e outros apoios das Entidades Publicas reconhecidos nas

demonstragbes financeiras e indicagao de outras fermas de apoios publicas
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31.12.2025 31.12.2024
Capitais Dem. Capitais Dem.
proprios  Resultados  proprios Resultados

Descricéo Natureza

Subsidios ao investimento - ON.2-O
Novo Norte- Programa Operacional  Nao reembolsavel 0,00 0,00 0,00 5.46519
Regional do Norte

Subsidios a exploragio — Camara Relacionado com

Municipal de Matosinhos rendimentos 400  BOeseseld UL o lemasiios
aﬁ‘}?:'c‘i')‘;? 5 exploracho -~ CAMaMa  Gutros Subsidios 000  689.41452 000  825813,16
Outras Entidades i‘ﬂg&;"e":tgg — 0,00 2.534,36 0,00 8.931.88
IEFP - C. Emprego Matosinhos | -iacionado com 0,00 2.534,36 0,00 8.931,88
Total 0,00 4.327.244,68 0,00 3.964.443,55

12. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Atualizacdo da divulgacdo acerca das condi¢des a data do balango

O Conselho de Administrac@o, até & data da elaboracdo das presentes demonstractes financeiras, ndo
identificou circunsténcias que possam por em causa a continuidade das operag¢des no prazo minimo de um
ano, nomeadamente decorrentes dos desenvolvimentos atuais relacionados com o conflito da regido da
Ucrania, dos quais ndo se espera impactos que obriguem a Entidade a suspender ou reduzir
significativamente a sua atividade.

Assim, a Administracdo entende que o pressuposto da continuidade, utilizado na preparagdo das
demonstracdes financeiras, se mantém apropriado.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, o total de honorarios faturados pela sociedade de Revisores
Oficiais de Contas relativamente a revisdo legal de contas foi de 6.000,00 euros.

A 31 de Dezembro de 2025 a sociedade n&o tinha quaisguer dividas ac Estado ou a Seguranga Social.

13. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Principais componentes de gastos / rendimentos de impostos

Gastos / Rendimentos 2025 2024
Impostos Correntes 2.337,63 5.439,84
Impostos Diferidos 0,00 0,00
Reversdes de diferenga temporarias 0,00 0,00
Imposto sobre o rendimente do periodo 2.337,63 5.439,84

O IRC do exercicio de 2025 nc montante de 2.337,63 euros resulta da aplicagdo da taxa 17% a Matéria
Coletavel, da derrama 1,5% sobre lucro tributavel e das tributacdes auténomas de acordo com o exposto
no artigo 88° do CIRC.

Relacionamento entre gasto / rendimento de impostos e lucro contabilistico

O resultado contabilistico da empresa foi positivo de € 8.097,77 (Resultado antes de impostos 8.097,77
euros, o qual corrigido de acréscimos e dedugdes fiscais resulta num lucro tributavel/matéria Coletavel de
10.662,42 euros. Assim o IRC (Coleta, Derrama e Tributagdes Auténomas) do exercicio é de 2.337,63

euros.
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14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politicas contabilisticas

Os ativos e passivos financeiros s8o mensurados ac custo ou custo amortizado.

A data de cada relato, 2 empresa avalia a existéncia de eventuais imparidades nos seus ativos financeiros
mensurados ao cusio ou cusio amoeriizado. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade a empresa

reconhece uma perda por imparidade.

Outros créditos a receber

Os saldos de clientes e outros créditos a receber estdo mensurados ao custo ou custo amortizado, menos
quaisquer perdas por imparidade. As perdas por imparidade sfo calculadas corn base na antiguidade das
contas a receber ou qualguer outra evidéncia que indique que a quantia, total ou parcial, ndo venha a ser
recuperada. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
revertidas também por resultados caso se verifigue uma reducéc do montante da perda estimada num
periodo posterior.

Calxa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos nas rubricas de caixa e seus equivalentes correspondem acs valores de caixa,
depositos a ordem e depositos a prazo que podern ser mobilizados na hora, sem qualguer risco de alteracao
de valor.

Dividas a pagar
As dividas a pagar (fornecedores e outras dividas a pagar) s&o responsabilidades assumidas no decurso
normal da atividade. Se o pagamento for devido dentro de um ano ou menos s3o classificados como passive

correnie. Caso contrario s&o classificados comoe passivo néo corrente.

Clientes
A quantia escriturada de clientes, no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024,
apresentava os seguintes saidos:

2025 : : 2024
Quantia Escriturada Quantia Escriturada
Clientes gerais 186.451,61 282.847 .53
Clientes ¢/ corrente 186.451,61 282,847,563
Clientes de cobranga duvidosa 697.901,71 664.118,68
Imparidades acumuladas 697.901,71 664.118,68

Clientes
Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “Clientes” apresentava as seguintes maturidades:

A receber 2025 2024
Divida a menos de 20 dias 154.261,11 226.993,37
Divida com mais de 90 e menos que 180 dias 13.314,00 1.599,00
Divida com mais de 180 dias 18.876,50 54.255,16
Total 186.451,61 282.847,53
Fornecedores

£m 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “Fornecedores™ apresentava as seguintes maturidades:
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A pagar 2025 2024

Divida a menos de 90 dias 474.265,60 787.678,53

Divida com mais de 90 e menos que 180 dias 0,00 0,00

Divida com mais de 180 dias 0,00 0,00
Total 474.265,60 787.678,53

Outro Créditos a Receber e Dividas a Pagar

O detalhe da rubrica “Outros Créditos a Receber e Dividas a Pagar” a 31 de dezembro de 2025 € o seguinte:

2025 2024

Outros Créditos a Receber
Devedores por acréscimo de rendimento 545 16.666,22
Outros devedores por acréscimos 5,45 16.666,22
Total do ativo 5,45 16.666,22

Qutras Dividas a Pagar

Fornecedores de Investimento 0,00 86.369,71
Credores por acréscimo de Gastos 614.105,78 613.852,39
Remuneragdes a liquidar 518.177,81 472.091,72
Outros credores por acréscimos 95.927,97 141.760,67
Credores Diversos 584.757,04 519.187,15
Ajustamentos para Impostos 0,00 0,00
ON.2 — O Novo Norte 0,00 0,00
C.M. Matosinhos 534.468,68 483.545 52
Outros 50.288,36 35.641,63
Total do passivo 1.198.862,82 1.219.409,25

Em conformidade com a FAQ n® 13 da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica foram relevados
ajustamentos para impostos em subsidios. Aguando do registo de um subsidio em capital préprio (como
rendimento a reconhecer na demonstracéo dos resultados) havera que registar, também, no capital préprio
(como gasto a reconhecer na demonstracéo dos resultados) o ajustamento desse aumento de capital
proprio, derivado do imposto que |he esta associado.

15. VARIAGOES OCORRIDAS NO CAPITAL PROPRIO
Relativamente aos movimentos ocorridos no capital proprio no periodo de 2025 salientamos os seguintes
factos:

A variagdo positiva de 3.736,47 euros registada no Capital Préprio, tem o seguinte detalhe:
Rubrica de Resultados Transitados 3.736,47
Aplicacdo de Resultados de 2024 3.736,47

16. DIVULGAG()ES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
No periodo findo, em 31 de dezembro de 2025, o total de honorérios faturados pela sociedade de Revisores
Oficiais de Contas relativamente a reviséo legal de contas foi de 6.000,00 euros.

A 31 de dezembro de 2025 a sociedade néo tinha quaisquer dividas ao Estado ou & Seguranga Social.
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17. OUTRAS INFORMACOES

Estado e Qutros Enfes Publicos

/{7&0 /L LJZ
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O detalhe da rubrica "Estade e Qutros Entes Publicos” a 31 de dezembro de 2025 e 31 dezembro de 2024,

€ a seguinte;
. 2025 2024
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
IRC a Recuperar 1.671,37
VA a Recuperar 31.054,43 28.041,19
Total do ative 32.625,80 28.041,19
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
IRC a pagar 0,00 2.415,84
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 20.557,35 2244382
Imposto sobre o Valor Acrescentado 26.349,69 4,597,27
Encargos sobre Remuneragbes 64.567,96 65.197,28
Contribuicdes para a Seguranca Social 64.567,96 65.197,28
CGA 3,00 0,00
ADSE 4,00 0,00
Total do passivo 111.475,00 94.654,21
Fornecimentos e Servigos Externos
A 31 de dezembro de 2025 a discriminacio das rubricas mais relevantes nos FSE, eram as seguintes;
2025 2024
Subconiratos - Atividades Desportivas 604.915,72 442 068,30
Trabalhos Especializados 161.289,12 127.116,13
Publicidade 38.934,30 $6.865,54
Vigilancia e Seguranga 83.181,79 87.483,52
Honorarios 626.748,92 489.717,74
Conservacéo e Reparagio 999.939,01 1.262.629,37
Ferramentas e utensilios 98.694,53 146.526,36
Artigos para Oferta 8.566,61 2.499,43
Eletricidade 536.472,53 465 796,60
Agua 188.458,39 151.556,24
Gas 479.649,83 429.721,41
Rendas e Alugueres 61.823,53 53.387,83
Comunicagao 31.65948 19.910,70
Seguros 42.073,50 47.386,48
Limpeza Higiene e Conforto 134.247.73 128.790,74
Outros fornecimentos e servigos externos 61,951,562 63.471,13
Total 4.148.616,51 4.014.937,52
Gastos com pessoal
2025 2024
Remuneragdes dos 6rgaos sociais 16.250,62 0,00
Remuneragtes do pessoal 3.298.305,54 3.061.904,79
Encargos sobre remuneragbes 724.178,86 677.895,40
Seguro de acidentes de trabalho 41.956,01 35.607,91
Gastos de agéo social 0,00 2.718,07
QCutros Custos com pessoal 44.090,18 20.184,04
Total 4.123.781,21 3.798.310,21
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O numero médio de empregados da empresa ao longo do ano e o ndmero de empregados a 31 de

dezembro de 2024, esta refletido no quadro seguinte:

2025 Quadro Requisitos Total
N°® médio de pessoas ao servigo 160 16 176
N° de pessoas em 31.12.2025 159 16 175
2024 Quadro Requisitos Total
N° meédio de pessoas ao servigo 161 15 176
N° de pessoas emn 31.12.2024 164 14 178

Subsidios a Exploragéo

O detalhe da rubrica “Subsidios & Exploragcao” a 31 de dezembro de 2025 € a seguinte:

2025 2024
Subsidios do Estado e OE Publicos
C. M. Matosinhos 4324.710,32 3950.046,48
Subs. Expl.- Contrato Programa 3.635.295,80 3.124.233,32
Subs. Expl. — Outros Subsidios 689.414 52 825.813,16
Qutras Entidades 2.534,36 8.931,88
|IEFP/Centro de Emprego Matosinhos 2.534,36 8.931,88
Outros Rendimentos
2025 2024
QOutros Rendimentos
Rendimentos Suplementares 3.070,09 15.851,565
Subsidios para Investimento 0,00 5.465,19
Outros 3.253,44 299.888,11
Total 6.323,53 321.204,85
Qutros Gastos
2025 2024
Qutros Gastos 3.123,54 16 308,72
Impostos 840,20 1.303,86
Qutros Gastos e Perdas 2.283,34 15.004,86
Custos de exercicios anteriores 620,63 7.398,53
Qutros gastos 1.662,71 7.606,33
Gastos e Perdas de Financiamento 241,31 10,80
Juros 241,31 10,80
Total 3.364,85 16.319,52
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Proposta de aplicagao dos resultados

Para o resultado liquido positivo do periodo, no montante de € 5.760,14 (cinco mil & setecentos e sessenta
eurcs e gquatorze céntimos), a Administrag8o propds gue, nos fermos legais e estaiuidrios, lhe seja dada 2
seguinte aplicagao:

Resultados transitados: 5.760,14 euros

Senhora da Hora, 31 de margo de 2026

A Contabilista Certificada Q Conselho de Administracdo

g7« S CV—\

Virginia Maria Jerénimo Siva
CC n® 55754

A Presidente do C o de Administragac

A Administradora Executiva

[

Helena Vaz

O Administrador nao-Executivo

/(’,épo/(c%

Nuno Matos
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