MAPA DE RISCOS MS - PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Muito Elevado

Elevado

Muito Baixo

Da aplicagdo dos dois critérios de classificagdo — Probabilidade de Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC), resulta a Graduagdo do Risco (GR)

Muito elevado Definir agoes

Elevado Definir agdes

Definir agdes ou monitorizar caso existam situagdes que coloquem em causa a avaliagédo

Baixo Definir agdes caso se considere pertinente

Muito baixo

ADMINISTRAGAO
Identificagao e Avaliagao do Risco Plano de Monitorizagao
Classificagdo dos ri
Atividades / Objetivos Identificagdo dos riscos Medidas e praticas correntes/ implementadas el e e Medidas de tratamento do risco Prazo cie Responsabilidade
PO GC GR execucao

Helena Vaz

Comunicagéo / Divulgagdo do Cédigo de Etica e Baixa Alta Médio Revisao, aprovagao, divulgagédo e implementagao do relena Vaz.

Conduta Cédigo de Conduta e Etica 13/06/2022

Governagao Violagao dos deveres de isengéo e imparcialidade

Tomunicagao 7 Divulgagao do Codigo de Etica €
Governagao Conflito de interesses Conduta; declaragdes de inexisténcia de Baixa Alta Médio
conflitos de inter

Helena Vaz
Nuno Matos

Revisao, aprovagao, divulgagéo e implementagdo do

Cédigo de Conduta e Etica e

Desconhecimento de atos ilicitos por falta de Helena Vaz

Governagao L Baixa Alta Médio Implementagéo de um canal de dentncia interna 13/06/2022
canal de denuncia Nuno Matos
CONTRATAGCAO PUBLICA
Identificagao e Avaliagao do Risco Plano de Monitorizagao
Classificagao dos riscos Prazo de
Atividades / Objetivos Identificagdo dos riscos Medidas e praticas correntes/ implementadas s Medidas de tratamento do risco N Responsabilidade
PO GC GR execucao
. . . Maior centralizagdo do setor da contratagéo publica (para
Elevado numero de intervenientes em Implementacéo de minutas tipo para a efeitos de elaboragéo de pegas, instrugdo dos
Gestao geral determinados procedimentos que leva a perda de P ~ ¢ .- pop Baixa Média Baixo : ¢ P 5as, ¢ N 31/12/2022 DJRH
controlo contratacéo publica elaboradas pela DJRH procedimentos, elaboragao de contratos e publicitagéo,
incluindo controle de limites ao abrigo do art® 113° do CCP
Risco de erro humano na tramitagdo do Aprovagao de minutas de procedimentos para cada fase
Procedimentos procedimento, nomeadamente na preparagdo das |Cumprimento do CCP Baixa Média Baixo P G P P Quando ocorrer DJRH

procedimental.
pecas

N - o - -
do cumprimento dos principios da Criagd@o de uma base de dados de potenciais

Procedimentos transparéncia, imparcialidade e boa fé na Aplicagéo do principio da concorréncia Baixa Alta Médio fornecedores 31/12/2022 TODAS AS DIVISOES

avaliagdo do fornecedor
- . . R Declaragéo de inexisténcia de conflitos . o Em caso de conflitos de interesses solicitar a
Juri do procedimento Conflito de interesses . ¢ Baixa Alta Médio o Quando ocorrer DJRH
de interesses substituicdo

Jiri do procedimento yiolagéo Fios deveres de iser](;éo e ' Baixa Alta Médio De9laragéo de inexisténcia de conflitos Monitorizar DJRH
imparcialidade na contratagdo; favorecimento de interesses
Constituigdo dos juris no procedimento Nomeagdo de outros técnicos que possam apoiar os juris

Juri do procedimento com rotatividade reduzida face ao nimero de Média Baixa Baixo X Q = K q p P . ! DJRH

P . Lo habituais; promog&o da maior rotatividade possivel

técnicos disponiveis
Auséncia de juri no procedimento por Adocédo da regra de nomear um juri em todas as consultas

Juri do procedimento consulta prévia, ainda que nédo seja obrigatério Cumprimento do CCP Baixa Baixa rév(i;as 9 ) DJRH
nos termos do CCP P
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A . Na andlise e avaliagdo das propostas, estar atento a indicios
~ Existéncia de candidatos / concorrentes em . " ) ) ) .
Formagé&o do contrato ; ~ ) ) Baixa Alta Médio de casos que possam configurar impedimentos ou préticas Quando ocorrer DJRH
situacdo de impedimento o L
restritivas da concorréncia
Execucéo do contrato Elevado volume de trabalhos Cumprimento do CCP; ?valla(;ao dos Baixa Média Baixo Quando ocorrer GESTOR DE CONTRATO
complementares fornecedores; nomeagéo do gestor do contrato
Execucdo do contrato Incumprimento contratual Baixa Alta Médio Estabelecimento e aplicacédo de penalidades Quando ocorrer DJRH
Gestor do contrato Conflito de interesses Baixa Alta Médio Em caso qe Fo~nfl|to de interesses subsequente, solicitar a Quando ocorrer DJRH
sua substituicdo
RECURSOS HUMANOS
Identificagao e Avaliagao do Risco Plano de Monitorizagao
Classificagao dos riscos Prazo de
Atividades / Objetivos Identificagdo dos riscos Medidas e praticas correntes/ implementadas E Medidas de tratamento do risco ~ Responsabilidade
PO GC GR execugao
Contr‘olo‘da pontualidade Existéncia de falh‘a técnica nos torniquetes de E?<|sten0|a de um S|~stema informatico de Média Média Médio o DJRH
e assiduidade acessos aos locais de trabalho picagens com cartao Monitorizar
Planeamento da formagao Insuflmentf pIangan?ento atempado Impresso 043.02 Baixa Baixa DJRH
da formacao profissional
hi .Bol o Impl a Regi IdeP a
Recrutamento Favorecimento de candidatos/as Coneurso para preenc’ imento de vagas.Bolsa Baixa Alta Médio mp eme~nta(;ao do ] °gme Gera’ d.e revengao de .. 13/06/2022 DJRH
de recrutamento (curriculos) Corrupgao e cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica
Envio do recibo de vencimento; corre¢cdo
Processamento de remuneragdes Erros ou omissdes no processamento do erro/omissdo no més seguinte ou assim que Baixa Média Baixo DJRH
seja identificado
JURIDICO
Identificagao e Avaliagdo do Risco Plano de Monitorizagao
A - e o . Medidas e praticas correntes Classificagao dos riscos . . Prazo de .
Atividades / Objetivos Identificagdo dos riscos . P d i Medidas de tratamento do risco ~ Responsabilidade
implementadas PO GC GR execugao
Emisséao de pareceres Incumprimento do dever de imparcialidade Duplo grau de decisé@o Baixa Média Baixo Aprovagdo e divulgagdo do Cédigo de Conduta e Etica. 13/06/2022 DJRH
Anélise e proposta de minutas de contratos,
protocolos e demais instrumentos juridicos por |Conflito de interesses Baixa Alta Médio Aprovagdo e divulgagdo do Cédigo de Conduta e Etica. 13/06/2022 DJRH
solicitagé@o das unidades organicas
ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
Identificagao e Avaliagdo do Risco Plano de Monitorizagao
Classificagao dos riscos Prazo de
Atividades / Objetivos Identificagdo dos riscos Medidas e praticas correntes/ implementadas S Medidas de tratamento do risco ~ Responsabilidade
PO GC GR execugao
Gestao financeira Extravio de documentos Arquivo e respetiva atualizagao Baixa Média Baixo Quando ocorrer DAF
Limitagdo de acesso de pessoas ao
Gestdo de Stocks e materiais Acesso indevido aos armazéns armazém fisico; acesso ao armazém apenas por Baixa Alta Médio DAF
pessoas autorizadas Monitorizar
Contabilidade/tesouraria Assyngao d~e despesas sem prévia For'mgla~r|o Aut’orlzag:ao de Despes.a N Baixa Média Baixo Quando ocorrer DAF
cabimentagéo atribuicdo de nimero de compromisso
Pagamentos a fornecedores sem respeito Redisto da data da rececdo das faturas e
Contabilidade/tesouraria pela ordem cornolégica da recegéo das faturas e ) . ¢ . Baixa Alta Médio DAF
- . da data em que é prestado o servigo
da realizagdo do servigo contratado L
Monitorizar
Contabilidade/tesouraria Alteraggo de pr|Aor|FIades devido a situagdes nao Baixa Baixa Definido o tratamento do risco caso ocorra. o DAF
planeadas (urgéncias) Monitorizar
Desvio ou apropriacio indevida de montantes Reforgo do controlo entre montantes faturados e recebidos.
Contabilidade/tesouraria recebidos propriac Processos de atendimento Baixa Alta Médio (29/06/2022) Por atraso na elaboragdo do registo de 05/07/2022 DAF
evidencias o prazo altera de 30/06/2022 para 05/07/2022.
SISTEMAS DE INFORMAGAO
Identificagao e Avaliagado do Risco Plano de Monitorizagao
.. .. e . . - . Classificagao dos riscos . X Prazo de -
Atividades / Objetivos Identificagdo dos riscos Medidas e praticas correntes/ implementadas - Medidas de tratamento do risco ~ Responsabilidade
po | e | GR execugio
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Sistemas de Informagao Pef|0|er’1t'e adgquacao d.as aplicagdes . Aqulflcao de.unj novo s.ertm.;o de software de Baixa Média Baixo Reforgo da formagao aos/as funciondarios/as para operar o 31/12/2022 DTM
informaticas as necessidades do servigo gestdo das piscinas e gindsios novo software
G_estao da segu.ranca de Falhas no cumprimento do plano de Comunicagao b|.d|ar|~a, via email, por empresa Baixa Alta Médio DTM
sistemas e servidores backups externa, da realizagdo dos backups o
Monitorizar
anci ifi igacd Mant f d des, b d dencia d
Gestdo da comunicagao Indisponibilidade da rede de comunicagdes Redundancia geogr?flca~ das ligagoes Média Alta anter o retorgo cas redes, pese emboora a dependencia de L DTM
externas de comunicagdes forcedor externo Monitorizar
PROTEGAO DE DADOS
Identificagao e Avaliagao do Risco Plano de Monitorizagao
.. L. e . . L. ., Classificagao dos riscos . ., Prazo de .
Atividades / Objetivos Identificagdo dos riscos Medidas e praticas correntes/ implementadas s Medidas de tratamento do risco ~ Responsabilidade
PO GC GR execucao
Violagao do dever de sigilo/privacidade e Implementac&do do Regime Geral de Prevengéo de
Tratamento de dados pessoais possibilidade de ocorréncia de danos nos direitos |Politica de privacidade; politica de acessos Baixa Alta Médio Corrupgéo e do Cédigo de Conduta e Etica; codigo de 13/06/2022 DJRH
e liberdades das pessoas conduta para o tratamento de dados pessoais
Tratamento dos riscos de incidentes de N&o comunicagdo de incidentes de violagao de Aprovagao do cédigo de conduta para o tratamento
. ~ dados ao Encarregado de Prote¢do de Dados Contratagéo de servigos externos de EPD Baixa Alta Médio P N . 9 P 31/12/2022 DJRH
violagdo de dados (EPD) de dados pessoais
T i inci ~ . . . < . . - . Impl a Regi Ide P a
'ratanjento dos riscos de incidentes de Violagao dos deveres de isengé@o e imparcialidade [Contratagao de servigos externos de EPD Baixa Média Baixo mp eme~nta(;ao d(,) .eglme Geral de fgvencao de 13/06/2022 DJRH
violagdo de dados Corrupgao e do Cédigo de Conduta e Etica
MANUTENGAO E OBRAS
Identificagao e Avaliagao do Risco Plano de Monitorizagao
Classificagao dos riscos Prazo de
Atividades / Objetivos Identificagdo dos riscos Medidas e praticas correntes/ implementadas E Medidas de tratamento do risco ‘ ~ Responsabilidade
PO GC GR execucao
= S - ) ‘N ilizaga i ) - . Lo ) h -
Gestdo de frota Utilizagdo indevida das viaturas ormgs de uti |za"(;ao das viaturas da Baixa Média Baixo Cartraking implementado em todas as viaturas de servigo Monitorizar DTM
Matosinhos Sport
. )
Ordem de serw(;o,n ! d? 27/10/2021: contro’k‘) Reforgo junto dos servigos da ordem de servigo n® 1 e do
< - da despesa através do sistema SIGA; formulério . 1 e . " . S S
Despesas de manutengao Sobrevalorizagéo de pregos . R " S . Baixa Alta Médio formuldrio "Autorizagdo de Despesa" e sua disponibilizagdo Monitorizar DTM
Autorizacdo de Despesa"; atribuigdo de nimero .
. em rede (rede interna DTM)
de compromisso
Obras: fiscalizagéo Ocorrepma de grro Fie rrledl(;ao da obra por parte |Assegurar medigdo frequente e rigorosa Baixa Alta Médio Monitorizar DTM
da equipa da fiscalizagdo da obra
Uso indevido de ferramentas distribuidas paraa |, ... . . = Assegurar o controlo de ferramentas disponiveis : o
manutencéo corrente. Utilizagdo indevida de Ferramentas para manutengdo corrente Baixa Média Baixo Monitorizar DTM
COMUNICAQAO E IMAGEM
Identificagao e Avaliagao do Risco Plano de Monitorizagao
Classificagdo dos riscos Prazo de
Atividades / Objetivos Identificagdo dos riscos Medidas e praticas correntes/ implementadas E Medidas de tratamento do risco z ~ Responsabilidade
PO GC GR execucao
Assegurar manutengao e controle frequente dos
Acompanhamento de Eventos Utilizagdo indevida das Maquinas materiais Baixa Baixa DCM
. - " I Reforgo junto dos servicos da ordem de servigo n® 1 e do
N . L - formulério "Autorizagdo de Despesa"; atribuigcdo . 1 e . " . S
Aquisi¢do de materiais de comunicagédo Sobrevalorizagéo de pregos . . Baixa Alta Médio formuldrio "Autorizagdo de Despesa" e sua disponibilizagdo DCM
de nimero de compromisso A o
em rede interna da DCM Monitorizar
DIVISAO GERAL DE PISCINAS
Classificagao dos riscos Prazo de
Atividades / Objetivos Identificagdo dos riscos Medidas e praticas correntes/ implementadas S Medidas de tratamento do risco ~ Responsabilidade
PO GC GR execugdo
Presenca permanente e obrigatdria de dois
trabalhadores/as do quadro da empresa na
Venda de entradas/servigos nas piscinas L . recegdo (rececionista e Diretor Tecnico) de . 5 . o
descobertas Possibilidade de subtragéo de verbas acordo com escala prévia. Venda informatizada Baixa Alta Baixo Reforgo do controlo das entradas/ vendas de servigos Monitorizar DGP
em rede e obrigatoriedade de emisséo de
recibo.
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