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INTRODUGAO

A promogao da igualdade e o combate a discriminagdo sdo alicerces indispensaveis para o
desenvolvimento de comunidades equitativas e inclusivas. Estes principios assentam na
valorizagao do ser humano, reconhecendo o seu valor intrinseco independentemente da sua origem
étnica, identidade de género, orientagdo sexual, crenga religiosa ou condigdo econdmica. Garantir
gue todas as pessoas usufruem dos mesmos direitos e oportunidades implica respeitar e acolher
as diferengas, combater preconceitos e estigmas e valorizar a diversidade. S6 assim se pode
construir uma sociedade onde cada individuo é tratado com dignidade e reconhecido pela sua

autenticidade.

A Constitui¢cdo da Republica Portuguesa consagra o principio da igualdade no n.° 1 do artigo 13.°,
segundo o qual todos os cidadaos e cidadas possuem igual dignidade social e sdo tratados de
forma equitativa perante a lei. O n.° 2 aprofunda este principio, ao referir que “ninguém pode ser
privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de qualquer direito ou isento de qualquer dever em razdo
de ascendéncia, sexo, raga, lingua, territorio de origem, religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas,

instrugdo, situagdo econdmica, condicao social ou orientagdo sexual.”

O Cédigo do Trabalho aborda de forma clara os principios da igualdade e da nao discriminagao,
nomeadamente nos artigos 23.° a 31.°, onde estdo elencadas medidas concretas para prevenir e
punir praticas discriminatodrias, incluindo contraordenagées muito graves em caso de violagao. Uma
abordagem que reforga o compromisso com ambientes de trabalho inclusivos, onde os direitos

fundamentais sao plenamente respeitados e protegidos.

A Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagcdao 2018-2030 — «Portugal + Igual»,
aprovada pela Resolu¢dao do Conselho de Ministros n.° 61/2018 e atualizada pela resolugado do
mesmo conselho, n.° 92/2023 - visa promover os direitos humanos de forma sustentavel,
alinhando-se com a Agenda 2030, assentando em trés planos de acao: igualdade entre mulheres e
homens, combate a violéncia de género e doméstica e luta contra a discriminagdo com base na
orientacao sexual, identidade de género e caracteristicas sexuais. O seu objetivo central é eliminar
estereotipos de género e desigualdades estruturais, adotando uma abordagem interseccional que
reconhece multiplas formas de discriminagédo. Valoriza ainda a territorializagao e a articulagdo com
a sociedade civil, definindo quatro eixos estratégicos até 2030 para integrar a igualdade nas

politicas publicas e erradicar todas as formas de violéncia e discriminagao.
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Consideramos ainda relevante destacar a Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, que estabelece o regime
de representacdo equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgaos de administragcdo e a
fiscalizagao das entidades do setor publico empresarial, das empresas cotadas em bolsa e do setor
empresarial local. O seu principal objetivo é promover a igualdade de género, ao assegurar uma
participagao equitativa nos cargos de decisdo. O artigo 4.° impde uma representagdo minima de
33% para cada género nesses 0rgaos, enquanto o artigo 7.° determina que as entidades abrangidas
devem elaborar, anualmente, planos para a promogao da igualdade, “tendentes a alcancar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a
eliminagdo da discriminagdo em fungédo do sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal,

familiar e profissional, devendo publicad-los no respetivo sitio na internet.”

Neste contexto de desenvolvimento de politicas de gestao de pessoas e em conformidade com a
legislagao vigente, foi elaborado o presente Plano para a Igualdade, reconhecendo que a igualdade
de género é um pilar fundamental. A sua execugao exige a definicdo e aplicagdo de medidas que
assegurem igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, previnam

situagdes de discriminagao e promovam a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Face ao exposto, a Matosinhos Sport E.M. apresenta, através deste documento, o seu
posicionamento, bem como as politicas e praticas adotadas no dominio da igualdade de género.
Assume, assim, o compromisso com o desenvolvimento de medidas facilitadoras que promovam a
igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, a eliminagdo de

discriminagdes e o refor¢o da conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional.

MISSAO

A Matosinhos Sport foi criada para promover e salvaguardar os interesses proprios das populagoes
no dominio do desporto, na 6tica constitucional de que todo o cidadao tem direito a cultura fisica e

ao desporto (artigos 70° e 79° da Constituicdo da Republica Portuguesa).
A misséo é clara: proporcionar aos cidadaos/cidadés e as coletividades do Concelho de Matosinhos
as condi¢des necessarias para a pratica regular de atividade fisica, promovendo a saude, o bem-

estar e a coesao social.

Enquanto instrumento de uma politica publica integrada, a Matosinhos Sport tem um papel

fundamental na gestao de equipamentos desportivos municipais e na dinamizagao de iniciativas
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que estimulam a participagao ativa da comunidade no ambito do desporto, com a garantia de que,

o desenvolvimento fisico é uma pega chave para o progresso coletivo.

ESTRUTURA ORGANICA

A Matosinhos Sport é regida por um Conselho de Administracdo e integra seis DivisGes nas
seguintes areas: Juridica e de Recursos Humanos, Técnica e Manutengao, Gestao de Equipamentos

e Atividades Desportivas, Comunicagao, Imagem e Marketing, Administracdo e Finangas e Gestao

de Piscinas.
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ESTRUTURA DOS RECURSOS HUMANOS

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA MATOSINHOS SPORT é constituido por uma (1) mulher (Presidente) e

dois (2) homens (um administrador executivo e um ndo executivo).

O conjunto de trabalhadores e trabalhadoras da empresa, com exceg¢ao da administragao, totaliza

176 elementos, dos quais 91 sao mulheres e 85 sao homens.

= Homens: 48%
= Mulheres: 52%

As HABILITAGOES LITERARIAS dos/as trabalhadores/as, excluindo a administragdo, podem ser

sintetizadas da seguinte forma:

Habilitagoes Literarias
100%
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Mestrado Licenciatura Bacharelato  Ensino 3° Ciclo 2°Ciclo 1°Ciclo Ens.
Secundéario-  Ensino Ensino Bas.- 42
12°Ano  Basico-9° Basico Classe
Ano

H Masculino B Feminino
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No que respeita a FUNGAO e sem contar com a administragdo, a estrutura da Matosinhos Sport

distribui-se, POR SEX0, da seguinte forma:

Fungoes por Sexo

Secretéarios
Técnicos Superiores
Chefes Divisdo
Assistentes técnicos

Assistente Operacional

Adjunta

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Adjunta Assistgnte As§ist§ nes Chefes Divisdo Técn!cos Secretérios
Operacional técnicos Superiores
m Feminino 2 62 13 2 10 2
m Masculino 45 12 4 23 1

m Feminino m Masculino

Ao analisarmos a distribuig@o por FAIXA ETARIA, e excluindo a administragao, podemos verificar:

Faixa Etaria

>=65
60 - 64
55- 59
50- 54
46- 49
40-45
35-39
30-34

22-29

19-21

0

a®

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

19-21 22-29 30-34 35-39 40 - 45 46 - 49 50-54 55-59 60- 64 >=65
mHomens 1 5 6 6 17 20 16 6 7 1
® Mulheres 3 6 6 8 15 11 9 19 12

mHomens m Mulheres
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Por ultimo e tendo em conta o universo de 176 trabalhadores e trabalhadoras, de acordo com o seu
VINCULO CONTRATUAL E CATEGORIA PROFISSIONAL, obtemos os seguintes resultados (CT — Contrato de
Trabalho; H - Homem; M- Mulher).

Vinculo Contratual

Secretariado .
Assistentes Técnicos _
Técnicos Superiores 2

Chefes Divisao

Administragao

] .
N
o
I

40 60 80 100
m Com contrato sem termo H = Com contrato sem termo M m Com contrato a termo H
Com contrato a termo M m comissdo de servigo H B comissdo de servigo M

m Com contrato a termo incerto H = Com contrato a termo incerto M

Nota: Todos os dados quantitativos anteriormente expostos reportam a 31 de agosto de 2025.

PLANO PARA A IGUALDADE

O presente Plano para a Igualdade, relativo a 2026, procede a monitorizagé@o dos objetivos definidos

para 2025, de forma a apresentar uma visao aprofundada da realidade da Matosinhos Sport.

No que respeita ao Codigo de Conduta para a Prevengao e Combate ao Assédio no Trabalho —
instrumento que visa prevenir e combater comportamentos que possam comprometer a dignidade
de mulheres e homens no contexto laboral, assegurar os valores da ndo discriminagao e servir de
referéncia na resolugédo de questdes éticas, morais e comportamentais — concluiu-se que, ndo se

verifica, neste momento, necessidade de proceder a sua alteragao.
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ELEMENTO DE APOIO

— Matriz de apoio ao Diagnéstico de acordo com o guido para a elaboragao do plano de Igualdade
da CITE (Comissé&o para a Igualdade no Trabalho e no Emprego);

— Plano de ag¢des (elaboracgéo, andlise, atualizagdo e acompanhamento);

— Danos dos indicadores de Recursos Humanos;

— Reunides de trabalho com elementos do Grupo de Trabalho para a Igualdade do Género da
Matosinhos Sport, criado para o efeito e composto por: Lise Teixeira, André Ribeiro, Margarida

Caria e Pedro Machado, integrados em diferentes areas da empresa.

As iniciativas presentes do Plano para a Igualdade de Género da Matosinhos Sport para 2026
decorrem do acompanhamento do planeado para 2025 e assentam em 4 eixos estratégicos de
atuacao:

— Comunicacgao e sensibilizagao interna e externa;

Politicas de gestao de Recursos Humanos (recrutamento, sele¢do, formacéo inicial e continua);

Igualdade nas condi¢des de trabalho;

— Conciliagao entre vida pessoal e familiar e beneficios diretos a trabalhadores e familiares.

ACOMPANHAMENTO DO PLANO

O Grupo de Trabalho para a Igualdade (GTI), constituido por quatro membros — dois homens e duas
mulheres — de varias areas da organizagao, tem como missao continuar a promover e desenvolver
iniciativas e projetos que reforcem a igualdade de género, o apoio a parentalidade e o equilibrio entre

a vida profissional, familiar e pessoal.

Enquanto estrutura responsavel pela promogao, acompanhamento e avaliagdo da execug¢ao do
Plano para a Igualdade, o GTI compromete-se a revé-lo, atualiza-lo e/ou modifica-lo sempre que tal
se revele necessario, por alteragcdes legais ou estratégicas da organizacao, apds a aprovacgao da

Administragao.
O presente plano foi definido para o ano de 2026 e representa o compromisso da Matosinhos Sport
com as medidas nele constantes, que traduzem, conforme referido, em especial, a continuidade e

consolidagao das propostas para o ano de 2025.

O objetivo do Plano é a concretizagédo e implementagédo das medidas propostas até ao final do ano

de 2026, altura em que sera realizada a avaliagdo de acordo com o plano de agdes definido. Sera
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monitorizado e revisto, através da avaliagdo do cumprimento das metas definidas para cada uma
das medidas, momento em que deverao ser incorporadas novas e/ou reajustadas as existentes, de

acordo também com a metodologia de diagndstico mais abrangente.

O Grupo de Trabalho para a Igualdade (GTI) é constituido por quatro membros — duas mulheres e
dois homens — com fungdes em diferentes dreas da Matosinhos Sport, assegurando uma
representagao transversal da organizagdo. A sua missao consiste em promover e desenvolver
iniciativas e projetos que reforcem a igualdade de género, o equilibrio entre a vida profissional,

familiar e pessoal e 0 apoio a parentalidade.

A monitorizagao e eventual revisdo do plano, decorrerdo da analise dos resultados obtidos, o que
podera dar espago a novas medidas ou ajustar as existentes, em articulagdo com uma metodologia

de diagnéstico mais abrangente, capaz de responder as necessidades emergentes da organizagao.

Anexo: Diagnostico referente ao ano de 2025 e medidas para 2025/2026.
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